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Por detrds de la marca Honda existe la historia
extraordinaria de un hombre y su suefio. Hijo de un herrero
y de una tejedora, Soichiro Honda nacié en el otofio de
1906, en la ciudad de Hamamatsu, en Japén. Cuando nifio,
pasaba largas horas ayudando a su padre en el taller donde
reparaba bicicletas, medio de transporte que se tornaba
cada vez mas popular en el pais en aquel inicio del siglo XX.

Soichiro se qued6 fascinado cuando vio un carro
motorizado por primera vez y, a partir de entonces,
comenzd a sofiar con la idea de construir su propio
automoévil. A los 15 afios, él se mudé para Tokio y comenzé
a trabajar en un taller mecéanico. Fue alli que, combinando
técnicas industriales y artesanales, tuvo la oportunidad de

construir su sonado carro.

Asi naci6 el modelo “Curtiss”, vehiculo probado y aprobado
para carreras que, en 1924, gan6 el Japan Motor Car
Championship. En esa época, Soichiro Honda tenia

solamente 18 afos.

A los 21 afos, él volvié para su ciudad natal y comenzé a
trabajar en un taller mecanico hasta tener -capital
suficiente para abrir su propia fabrica de piezas de

automoéviles, donde comenzé a producir anillos de pistén.

Soichiro Honda testimoni6é dos grandes guerras y también
un conflicto entre China y Japén. Después de la Segunda
Guerra Mundial, el pais estaba completamente devastado y
él perdi6 todo lo que habia construido debido a los
bombardeos y también a un terremoto que afectd alin mas

al pats.

Uno de los peores problemas en aquel tiempo era el
transporte. Con el racionamiento de combustible y trenes
llenos, Soichiro Honda compré un lote de motores usados
para generadores y los adapté en bicicletas. Fue asi que
comenzd a vender los primeros ciclomotores. La
produccién de motocicletas fue siendo mejorada vy
aumentando, los carros pasaron a formar parte de la linea
de produccién y, poco a poco, fabricas fueron siendo
instaladas en todo Japdn y enseguida en otros paises y

continentes.

La reputacién de la empresa crecié y hoy Honda Motor
Company es uno de los mayores nombres de la industria
automovilistica, conocida y respetada en el mundo entero.
Soichiro Honda fallecié en 1991, pero su suefio continla
vivo hasta hoy.

Inspirada por el poder de los suerios, la empresa busca, por
medio de sus productos y servicios, proporcionar
experiencias diferenciadas para las personas. El
compromiso de la marca es proporcionar alegria y mejorar

la vida de las personas por medio de la movilidad.

Gracias a la creencia y perseverancia de su fundador,
Honda es una empresa global, que cumplird 75 afios de
historia en el 2023. En América del Sur, donde produce,
importa 'y comercializa motocicletas, automodviles,
cuadriciclos y motores y maquinas, la empresa esta

presente hace mas de 50 afios.

En el 2015, el suefio de Soichiro cred alas y la compafiia
comenzd también a comercializar el avidbn ejecutivo
Hondalet, el mas avanzado del mercado en su categoria.

Por intermedio de Honda South America, holding
responsable de todas las operaciones del grupo en la
regidén, la comparia mantiene unidades productivas en
Brasil, Argentina y Perld, ademas de una unidad
importadora en Chile y méas de 2.200 puntos de venta, lo
que garantiza la presencia de la marca en las principales

ciudades de América del Sur.

Este relato contiene informacion y datos sobre las
operaciones en América del Sur en el 2022. Con él, Honda
mantiene la relacién de transparencia que establece con
sus publicos, asi como rinde cuenta de las acciones,
proyectos y resultados alcanzados por sus subsidiarias en
la regiéon. Se trata de un material importante al respecto de
la materializacién del suefio de Soichiro Honda y del
comprometimiento global de la compaiiia en expandir la
alegria de la movilidad y el potencial de la vida de las
personas por medio de sus productos y servicios, lo que
traduce la vision 2030 de la empresa.

(14 ~
Un sueno
nunca es

demasiad

o grande.”
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Estimado (a) lector (a), sea bienvenido (a) a
otra edicién del Informe de Sostenibilidad de
Honda South America.

Es con satisfaccibn que presentamos este
contenido, tan esencial para el avance de las
tematicas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo en las organizaciones. Creemos que las
soluciones presentadas y los desafios abordados
aqui son capaces de agregar a la discusiéon de temas
de relevancia para el planeta.

Honda es una compaiiia global empefiada en llevar
alegria a las personas, por medio de productos y
servicios que auxilian a la vida cotidiana y son
capaces de crear valor para los clientes. Creemos
que, de esta forma, lograremos cumplir la visién de
la compafia de continuar siendo una empresa cuya
existencia sea deseada por la sociedad”.

Las operaciones de Honda en América del Sur han
desempefiado un papel esencial en la entrega de
soluciones de movilidad de alta calidad y, asi, han
contribuido para el propésito de la marca de
ampliar el potencial de vida de los ciudadanos

suramericanos.

En el 2022, Honda South America obtuvo un
desempefio positivo incluso en un ambiente de
negocios complejo y desafiante. Fue un afo
marcado  por inestabilidades politicas vy
econdmicas; con presion inflacionaria e intereses

altos;

y en que nuevamente la industria automotriz debié
tratar con la inconstancia de la cadena de
suministros, afectando principalmente la
disponibilidad de semiconductores, con impactos

en las compaiiias en escala global.

Ante un escenario de desafios que exigieron,
nuevamente, flexibilidad en el trato con los
asociados de negocios y la adopcién de una gestién
agil, capaz de revisar continuamente los aspectos
mas relevantes de la operacién, contamos con el
comprometimiento de nuestros colaboradores y
con la colaboracion de nuestra red de
concesionarias y de proveedores. Una triada
fundamental para la sostenibilidad de Honda a largo

plazo.

Ademas de esto, en el 2022 comenzamos a
reanudar las actividades presenciales, conforme la
inmunizacién en masa fue avanzando, y logramos
reestablecer la rutina, reincorporando actividades
externas. Un soplo de alivio, gracias a la caida en las
tasas de internaciones y mortalidad como
consecuencia del covid-19.

Vivenciamos este periodo desafiante, pero sin
perder el enfoque rumbo al futuro. Entre las
teméticas de mayor destaque de la industria
automotriz hoy, estd la electrificacién. Y Honda
estd mejorando sus negocios rapidamente con la

visién de liderar el futuro de la movilidad.

Nuestra marca estd comprometida con dos
grandes direccionamientos para sus operaciones en
todo el mundo: medio

Las operaciones
de Honda en
Ameérica del Sur
han desempenado
un papel esencial
en la entrega de
soluciones de
movilidad de alta

calidad

ambiente y seguridad. Antes del 2050, la empresa
desea alcanzar la neutralidad de carbono en productos
y actividades corporativas y eliminar las colisiones
fatales en el transito involucrando vehiculos de la
marca. Alineados a los direccionamientos globales,
establecemos tres pilares que orientan nuestra
estrategia de productos para los préximos afios:

medio ambiente; seguridad y conectividad.

Asi, daremos continuidad a la renovacion de la linea de
modelos con productos maéas econdmicos y
embarcando

ambientalmente amigables,

motorizaciones eficientes, mas seguros y conectados.

Las operaciones de Honda en América del Sur
seguiran fortalecidas con la maximizacién de sus
recursos, establecimiento de prioridades claras para
responder rapidamente a los cambios del medio
ambiente, y perfeccionamiento de sus productos,

servicios y soluciones de movilidad.

Proseguiremos rumbo al futuro de la movilidad
guiados por nuestra filosofia y por nuestros valores,
con respeto a las personas y al planeta,
implementando y fomentando nuevos estandares de
comportamiento sostenible.

jGracias por seguirnos en esterelatoy
buena lectura!

Atsushi Fujimoto
Presidente de Honda South America
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Para Honda, una de las tareas mas inspiradoras es poder multipli-
car y perpetuar una filosofia que trae como premisas “El Respeto
al Individuo” y la reparticién de las “Tres Alegrias”. Vivenciada
entre los colaboradores y por todos los involucrados en su cadena
de valor, esta filosofia torna a Honda una empresa Unica,
innovadora y deseada por la sociedad. Objetivos comunes,
valores y principios que guian la actuacién de todos los
involucrados en el negocio. Esta es la Filosofia Honda, que se

presenta en tres ejes:

Filosofia

onda

Principio que estimula vy

promueve la reparticion de

alegrias, por medio del

El

construir

confianza

deseo de Honda es

relaciones de

y compartir la

Contempla

cinco tépicos

principales para guiar a los

colaboradores Honda en sus

respeto a las caracteristicas

alegria con todas las personas
con quien tiene contacto por
medio de sus actividades y

Politica de

responsabilidades diarias:

Respeto individuales, de la relacién de
por el igualdad y confianza y de la
individuo aplicacibn maxima de |la

iniciativa de cada persona.

La Filosofia
Honda para

la actuacion
de la empresa

productos:

Las tres alegrias

S
9@

ALEGRIA DE CREAR

experimentada por los
colaboradores que dedican
sus talentos, habilidades y
conocimiento para crear
productos y servicios que
proporcionen alegria a los
clientes.

NG
ALEGRIA DE VENDER
sentida por colaboradores y
concesionarios Honda al
obtener la confianza de los
clientes y ofrecer
productos y servicios de
calidad superior, que
excedan sus expectativas.

k]

ALEGRIA DE COMPRAR
vivenciada por los clientes al

adquirir algun producto o servicio
de la marca. La alegria del cliente

es lo que atribuye valor a las
actividades de Honda y es por
medio de ella que las demas

alegrias pueden ser vivenciadas.

Gestién de
Honda

MANTENGA
VALORICE

TENGA

AME
CREE

siempre el suenoy el

espiritu joven

las teorias, las
ideas y el tiempo

siempre en mente los valores
de lainvestigaciony dela

perseverancia

su trabajo y valorice la

comunicacioén

constantemente un flujo
de trabajo harmonioso
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Direccionamiento de Negocio y Visién 2030

Ir mas alla de las expectativas es una constante en la forma
en que Honda conduce sus negocios. La evoluciéon de la
em-presa, afio tras afio, en América del Sur y en el mundo,
comprueba la necesidad y la oportunidad de actuar con
enfoque en el desarrollo sostenible de las regiones donde
estd instalada y, de esta forma, tornarse una empresa
deseada por la sociedad. Solo asi, los clientes podran
vivenciar alegria y experiencias Unicas por medio de las

soluciones proporcionadas por la empresa.

Para dar sustentacién a este direccionamiento de negocio,
Honda trazé la Visién 2030, que materializa una imagen
idealizada de cémo la

Vision 2030
Honda —
South

Liderar el avance de
la movilidad y
mejorar la vida de las

empresa pretende estar en el afio 2030, a fin de continuar
siendo una empresa cuya existencia sea deseada por la
sociedad en el 2050, cuando estarad cumpliendo més de 100
afios desde su fundacién. Al producir su Visién, Honda
examind cambios de largo plazo en el ambiente operativo
bajo dos perspectivas: previsién, o enfoque para el futuro, a
partir del presente; y retrospectiva, o enfoque para atras,
del 2050 hasta el presente.

Asi, la Vision 2030 de Honda trae el direccionamiento de
liderar el avance de la movilidad y permitir que las personas
en todo el mundo mejoren sus vidas diarias. Este esfuerzo
involucra crear, expandir y asegurar alegrias.

El enfoque de Crear Alegrias puede ser entendido como la
perspectiva de la pasién universal de Honda en ofrecer a las
personas la alegria de expandir el potencial de sus vidas,
creando valor para la movilidad y su dia a dia. El objetivo es
seguir ofreciendo productos y servicios Unicos, que, a partir
de la tecnologia, puedan mejorar la vida de las personas.

Por medio del direccionamiento de Expandir las Alegrias,
Honda se dedica al desarrollo de soluciones diversificadas
de movilidad que satisfagan las particularidades de los
diferentes perfiles de consumidores en los paises donde
realiza negocios. Por fin, con enfoque en Asegurar las
Alegrias para las prdéximas generaciones, la empresa
promueve iniciativas para contribuir con la creacién de una
sociedad libre de emisiones de carbono y libre de
accidentes de transito.

“Servir a las
personas de
todo el

mundo con la

alegria de
expandir el
potencial de
sus vidas’

personas en todo el

Ameérica:
proporcionar a todas
las personas la alegria

de expandir las

posibilidades de la
vida

mundo

CREAR ALEGRIAS

CREARVALOR PARA LA
MOVILIDADY EL DIA A DIA

_ Proporcionar la alegria de la libre movilidad

_ Proporcionar la alegria de mejorar la

calidad de vida

EXPANDIR ALEGRIAS

CORRESPONDER A LA DIVERSIDAD
DE INDIVIDUOS

_ Ofrecer productos y servicios
de excelencia que correspondan a
las particularidades de los

individuos y sociedades

00

ASEGURAR ALEGRIAS PARA LAS
PROXIMAS GENERACIONES

ACTUAR EN FAVOR DE UNA SOCIEDAD
MAS LIMPIAY SEGURA

_ Liderar los esfuerzos para una

sociedad libre del carbono

_ Liderar los esfuerzos para una
sociedad libre de accidentes de

transito
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Directrices globales

Globalmente, Honda defini6 directrices que
impregnan a las subsidiarias de la empresa
alrededor del mundo, buscando sus objetivos de

manera integrada.

Entre los compromisos globales de la empresa, hay
dos ampliamente difundidos, en las dreas de Medio
Ambiente y Seguridad: alcanzar la neutralidad de
carbono en todos los productos y operaciones
corporativas antes del 2050, asi como eliminar los
accidentes de transito con Vvictimas fatales

involucrando vehiculos Honda hasta el mismo afio.

En el pilar ambiental, la empresa esta invirtiendo en
vehiculos electrificados, incluyendo motores
hibridos o0 100% eléctricos, y vehiculos movidos por
celda de combustible de hidrégeno.

Honda también esta invirtiendo en tecnologias de
energia renovable, como Honda Mobile Power Pack,
y operaciones de energia inteligente vinculadas a la

infraestructura de red.

Medio Ambientey
Seguridad son los
cCoOmpromisos
prioritarios de Honda

5Radar 1Video
Front
wide view » ~ Front
camera -, rader
\ 4
\\1/ \“/‘(
Corner Corner
radar radar
-9
Steering
Cormnerradar.” \wheel arip
sensor

Representacién de Honda Sensing

En el campo de la Seguridad, Honda ha trabajado en la
tecnologia omnidireccional ADAS - Sistema Avanzado
de Asistencia al Chofer (advanced driver-assistance
system), para tornarlo viable a todos los nuevos
modelos de automéviles introducidos en los paises
desarrollados antes del 2030. Ademas de esto, la
empresa apalancé conocimiento y know-how por
medio de investigacién y desarrollo de tecnologias de
conduccién auténoma de nivel 3, lo que mejorara, aun
mas, la inteligencia del ADAS.

Ademas de esto, conforme fue explicado en la pagina
57 de este informe, Honda trabaja también en el
fortalecimiento de programas educativos dirigidos a la
seguridad en el transito.
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Estrategia de Sostenibilidad

Honda tiene como propdsito mejorar la vida de las
personas por medio de soluciones de movilidad.

Por encima de todo, hacerlo para crear valores
diferenciados para los diversos publicos de interés, que
sean sustentables a lo largo del tiempo, garantizando asi

la existencia de la empresa a largo plazo.

De esta forma, Honda fundamenta la gestién estratégica
de la sostenibilidad en cinco compromisos prioritarios,

que impregnan sus procesos de decisién y operaciones.

Honda fundamenta la
gestion estratégica de
la sostenibilidad en
CinCo compromisos
prioritarios

MEDIO
K:\—b/ AMBIENTE
. CALIDAD
SEGURIDAD
@ PERSONAS

MOVILIDAD E

INNOVACION

Para Honda, la preservacién del medio ambiente y el uso
consciente de los recursos naturales son aspectos
esenciales para alcanzar el desarrollo econdémico vy
garantizar la perennidad de las actividades de la empresa.

La inversibn en tecnologia es fundamental para el
mantenimiento de Honda como protagonista dentro de
los segmentos de actuacion. La sostenibilidad de las
operaciones y los diferenciales de los productos estan
asociados directamente con la calidad que es presentada
y reconocida por los publicos de interés.

Cuando el asunto es movilidad, para Honda es obligacién
abordar la tematica seguridad, buscando garantizar las
inversiones necesarias para que sus productos presenten
el mejor desemperio posible y satisfagan las expectativas
de sus clientes. En conjunto, son realizadas iniciativas
dirigidas para la concientizacién de todos aquellos que
participan de alguna forma de la dindmica del transito.

Insertada con destaque en las regiones donde esta
presente, la valorizacién de aquellos que forman parte del
dia a dia de la empresa es fundamental para el buen
desempeno de las actividades. De colaboradores hasta las
comunidades, la combinacién de inversién en el desarrollo
profesional y en el bienestar de la sociedad es parte de Ia
estrategia de actuaciéon de la empresa.

Honda cree que la tecnologia debe estar al servicio de Ila
vida de las personas. Por eso, desarrolla soluciones
proyectadas para ser benéficas y mejorar la vida de todos.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

4

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

310 ©



HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

HONDA

The Power of Dreams

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

DIRECCIONAMIENTO
PARA EL SIGLO 21

TEMAS-CLAVE DE LA
SOSTENIBILIDAD

SER UNA EMPRESA CUYA
EXISTENCIA SEA DESEADA POR - o
LA SOCIEDAD — —
e DT
OPERACIONES O - S —
=g A - —
— 538
Personas S T
Asegurar - -
Crear Expandir Alegrias para — —
INEIGES Alegrias las proximas
generaciones
4
FILOSOFIA Movilidad e o
MENTE ABIERTA Honda Innovacion INFORME
EL DESAFIO DE LA
EVOLUCION CONJUNTA Medio
ambiente VISION
GENERAL
Nuestras El Principio de Politica de
creencias Gestion
fundamentales Honda de Honda GOBIERNO

CORPORATIVO

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

o1 O



HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

>0
INFORME

SOBRE EL INFORME

VISION
GENERAL

GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

-12 ©




Por octavo afio consecutivo, Honda South
America (HSA) presenta el Informe de
Sostenibilidad, que contempla los
destaques de la empresa en la gestién de
teméaticas ambientales, sociales y de
gobierno de las subsidiarias regionales
instaladas en Brasil, en Argentina, en Peru
y en Chile, excepto cuando sea indicado,
durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022.

Este informe fue elaborado de acuerdo
con las premisas GRI - Global Reporting
Initiative, en la opcién esencial del GRI
Standards, confiriendo al relato mayor
transparencia y rigor semejante al de
documentos financieros.

* GRI102-1,102-45,102-50,102-54 -

Honda presenté en su relato del 2021 la
actualizaciéon de los tépicos materiales de
la empresa. Los temas de relevancia
tratados fueron identificados a partir de
un proceso de materialidad, que apunta,
en la percepciébn de los publicos de
relaciéon y de la alta gestién, los asuntos
que deben ser priorizados en la gestién de
sostenibilidad y en la comunicacién del
desempefio de la compaiiia.

* GRI102-46 -

Estos asuntos fueron identificados
y priorizados conforme las etapas
siguientes:

1. Consulta inicial a las metodologias
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB)1, S&P Global - Yearbook 20212; MSCI -
Ratings and Materiality3 y GRI4 para la
identificacién y clasificacion de criticidad de
los temas relativos al sector automotriz en la

perspectiva del mercado;

2. Andlisis de tépicos materiales divulgados por
empresas pares del sector para el mapeo de

asuntos potencialmente prioritarios;

3. Entrevistas con la alta gestién y consultas
online a los publicos de interés para la
priorizacién de los tépicos. El sondeo publico
fue respondido por 968 personas, de
diferentes grupos de relacién (clientes,
asociaciones de clase, colaboradores,
concesionarias, proveedores, gobierno vy
prensa).

* GRI102-40,102-42,102-43,102-44 -

En el proceso de formateo de la matriz de
materialidad, también fueron evaluados
el ambiente de negocios local, tendencias
globales que impactan los segmentos de
actuacion de Honda y nuevas demandas
como consecuencia de la pandemia de
covid-19, revelando el desempefio y
desafios frente a este contexto.

Considerando que en el 2022 fue
realizado un proceso robusto de
identificacién y priorizacién de los temas
materiales para Honda South America,
en el 2023 no fueron identificados
hechos relevantes que provocasen una
modificacién en los asuntos reportados.

1 Institucién norteamericana que define los estandares de reporte de sostenibilidad para las empresas con capital abierto en la

bolsa americana.

2 Publicacién anual de S&P Global, que se basa en el Corporate Sustainability Assessment (CSA) - la evaluacién que fundamenta

la elaboracién de los indices de sostenibilidad Dow Jones, desarrollados a partir del anélisis de una serie de criterios ESG de

empresas listadas en la bolsa de valores americana.

3 Las clasificaciones MSCI ESG suministran una evaluacién de largo plazo de las empresas a las cuestiones ambientales, sociales

y de gobierno (ESG).

4 Global Reporting Initiative es una organizacién internacional que ayuda a empresas, gobiernos y otras instituciones a

comprender y comunicar el impacto de los negocios en cuestiones criticas de sostenibilidad.

Temas Materiales

Calidad de los productos
y servicios

Satisfaccién de
los clientes

Movilidad e
Innovacién

Educaciény
Seguridad en el Transito

Emisionesy
Ecoeficiencia
Operativa

Etica y Gobierno

Gestién de
Personasy
Diversidad
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TEMA MATERIAL

DESCRIPCION

INSTRUMENTO DE GESTION

ODS CORRESPONDIENTE

Calidad de los productos y servicios

Establecer parédmetros de calidad en el desarrollo de servicios y en la
fabricacion de los productos, garantizando un ciclo de mejoria continua,
y comunicando de forma transparente los procesos a fin de promover
practicas de publicidad y propaganda responsables.

*GRI: 417-3 «

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Satisfaccion de los clientes

Promover encuestas de satisfaccién de los clientes sobre los
productos y servicios de la marca Honda y direccionar esfuerzos en
el desarrollo de soluciones y mejorias

* Clientes oidos en encuesta de satisfaccion
* Encuestas de imagen de marca y premiaciones publicas

Movilidad e Innovacién

Invertir en investigaciones y tecnologias para fomentar la
sostenibilidad en soluciones de movilidad urbana

* Nuevos lanzamientos en productos y servicios
* Reporte de las innovaciones globales de la marca

Educaciéon y Seguridad en el Transito

Inversién en tecnologias y aplicacién de los items de seguridad de los
productos, concientizacion de la seguridad en el transito, procesos
de recall

* Metas y/o compromisos para promocion de la seguridad en el transito
* Nuevas tecnologias en los productos
* CETH personas impactadas

* Nuevas iniciativas (convenios)

« indice de atencién recall Takata

3 SAUDE
DE QUALIDADE

e

Emisiones y ecoeficiencia operativa

Compromisos y metas que tengan como objetivo la reduccién de las
emisiones atmosféricas.

* GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7 *
Neutralidad de carbono en la produccién de sus productos y
actividades corporativas antes del 2050.

13 ‘éEmﬁTICA

&

Uso racional del agua y perfeccionamiento de la gestién energética de las
instalaciones fabriles, gestién de residuos y concepto 3R’s.

* GR1302-1,302-3, 302-4,303-1,306-1,306-2 *

12 PRODUCAD
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

Ethics and Governance

Fortalecer mecanismos para una gestién transparente y
ética en toda la estructura de gobierno del grupo Honda,
alineada a las mejores practicas ESG

* GR1102-16,102-17,205-2,419-1+

16 PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES
EFICAZES

People and Diversity Management

Promover un ambiente de respeto, integracién y valorizacién en la relacién entre

colaboradores, y garantizar la salud y seguridad del ambiente de trabajo

* GRI403-1,GRI403-2 -

TRABALHD DIGND
E CRESCIMENTD
ECONOMICO

o

Incentivar el desarrollo personal y profesional por medio de entrenamientos y

gestién de desempefio alineadas a la filosofia de Honda.

* GR1404-1-

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Establecer compromisos y promover una cultura de
diversidad e inclusién en el cuadro de colaboradores.

* GRI 405-1, GR1405-2 -

IGUALDADE TRABALHD DIGNO 10 REDUZIR AS
DE GENERO E CRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICD A

(=)

16 PAZ, JUSTICA
E INSTITUIGOES
EFICAZES

>,
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En todos los mercados donde Honda actla, se mantiene
viva la esencia de ofrecer productos y servicios para
mejorar la vida de las personas. El propésito de la marca
es contribuir con el avance de la movilidad, siempre
colocando a las personas en el centro de las estrategias
y usando la tecnologia para ayudarlas.

Este compromiso conduce a Honda rumbo a sus 75
afios de existencia, periodo en el cual consolidé una
presencia global, con 415 subsidiarias y afiliadas
distribuidas en todo el mundo, respaldada por la
actuacién de 204 mil colaboradores.

América del Sur integra el bloque administrativo
nombrado como ““Regiones Asociadas”, que al lado de
otros dos bloques - América del Norte y China -

compone las operaciones globales de la compaiiia.

Honda estd presente en América del Sur desde 1971,
importando y produciendo motocicletas, automodviles,
cuadriciclos y motores y maquinas, ademas de la

comercializacién del avién ejecutivo HondalJet.

Con sede en la ciudad de Sumaré, en el interior de San
Pablo, el holding Honda South America es responsable
de todas las operaciones del grupo en la regién, con
unidades productivas en Brasil, Argentina y Perq,
ademas de una unidad importadora en Chile y mas de
2.200 puntos de venta, lo que garantiza la presencia de
la marca en las principales ciudades de América del Sur.

Asi, Honda sigue trillando un camino de innovacién,

satisfaciendo las diferentes caracteristicas,
necesidades y suefos de sus clientes.

- GRI,102-2,102-3,102-4,102-6,102-7

El propésito de Honda es
mejorar la vida de las
personas por medio de
soluciones de movilidad

Honda América del Sur

Buscando fortalecer las bases regionales dentro de su
estructura global y alineada a las estrategias de electrificaciéon
de la compafiia, Honda Motor Co. present6, en enero del 2023,
una nueva division global para sus operaciones, conforme

aparece a continuacioén:

- América del Norte
* China

* Regiones Asociadas - Operaciones Regionales: Japén/ Asiay
Oceanfa / América del Sur / Europa, Africa y Medio Oriente
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HONDA
The Power of Dreams
H O n d a PRESENTACION
V4 °
Ameérica DMINISTRACIO!
ADMINISTRACION
del Sur
FILOSOFIA
SOBRE EL
INFORME
UNIDAD DE NEGOCIO SEGMENTO ALCANCE 2 JURISDICCION
HDA
Moto Honda dela 2R/ PF SEDBA Brasil —
Amazonia — < —
— 5 —
HAB .z
Honda Automdviles de 4R SEDBA Brasil R (“S o
Brasil — > —
BRASIL O
HSF Bank, )
. . . Consortium SA Brasil - s
Honda Servicios Financieros
and Insurance _— _—
HAR
Honda Motor 2R/ 4R / PF SEBA3 Argentina
de Argentina
HDP GOBIERNO
. 2R/ PF /4R SEDBA3 Per( CORPORATIVO
Honda del Peru
HMDC
Honda Motor 2R/ 4R / PF SA Chile INFORME DE
de Chile DESEMPENO
ARG E NTI NA 12R: Motocicletas / 4R: Automoviles / PF: Productos de Fuerza BHB: Banco Honda S.A. /
CNH: Consorcio Honda Ltda. / SHB: Corredora de Seguros Honda Ltda.
2 S (Sales/Ventas); E (Ing./Produccion); D (Develop./R&D); B
(Buying/Compras); A (Adm./Administracién) SUMARIO DE
3Ventas de Automdviles y Productos de Fuerza; y Ventas y produccién de CONTENIDO GRI
Motocicletas




Modelo de Actuacion
Honda South America

Colaboradores

12121

permanent and temporary
employees

Honda's operating model takes into account the achievement of
results and the sharing of profits among stakeholders while
considering the sustainability of the entire operation.

Proveedores

T

Motocicletas

14

Proveedores nacionales de
piezas y materias primas

T2
Automodviles

153

Proveedores de piezasy
materias primas

Publicos de relacién

Comunidades  Proveedores

i e

Clientes Prensa
—_—l
Colaboradores Gobierno

fn

Concesionarias

Puntos de venta

A

Maés de 2.200 puntos de venta en toda
América del Sur

Resultados

Motocicletas

0)

1269932

producidas

Automébviles

-

e

63535

producidos

Motoresy
Maéquinas

=
=)
19200

Pera

Honda Selva del
Pert S.A.

Honda del
Pert S.A.

Produccién de
motocicletas,
importaciény
comercializaciéon
de automodviles y
productos de
uerza.

Chile

Honda Motor de
Chile S.A.

Importaciény
ventas de
motocicletas,
autombviles y
productos de
fuerza.

Brasil

Honda Automoéveis do
Brasil Ltda.

Produccién y ventas
de automoviles y piezas.

Moto Honda da
Amazonia Ltda.

Producciény ventas de
motocicletas, productos de

fuerza, cuadriciclos y piezas.

Mas de

>,

O

Argentina
Honda Motor de Argentina S.A.

Produccién y comercializacién
de motocicletas e importacion
de automodviles.

14,000

personas participaron
de las conferencias del
CETHen el 2022

635,000
MWh

de energia eléctrica limpia
producida hasta el 2022
(desde el inicio de las
operaciones del parque
eblico)
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Desempefio operativo

En el 2020, el mundo fue sorprendido con la pandemia de
covid-19 vy, desde entonces, esta tratando con las
consecuencias de la crisis sanitaria, que trajo nuevas
exigencias comportamentales, éticas y socioecondmicas,
impactando la vida de miles de millones de personas
alrededor del globo.

En el 2022, Honda obtuvo progresos consistentes en sus
operaciones, haciendo que la empresa siga escribiendo una
historia de éxito en la regién.

A lo largo del 2022, la vacunacién en masa en Brasil continué
activa, con la aplicacién de la tercera y de la cuarta dosis de la
vacuna en diversas edades de la poblacion. La inmunizacién
permitié la reanudacién de las actividades presenciales en el
segundo semestre del afo, asi como el uso facultativo de las
mascarillas de proteccion.

Conforme establecié desde el inicio de la pandemia, Honda
mantuvo su actuaciéon pautada en conciliar la preocupacién
con la salud de los colaboradores y la sostenibilidad en los
negocios y, siguiendo las recomendaciones gubernamentales,
pudo flexibilizar algunas de las medidas adoptadas en los
periodos de alta contaminacién, pero recomendando siempre
la higienizacién, cuidados con la limpieza general y atencién al

aparecimiento de sintomas.

Mientras el escenario de inmunizacién contribuy6 positiva-
mente para la reanudacién gradual de la economia, los cuellos
de botella logisticos

_——-_-rfﬂ
WpnseERRE]

| E——-

ocasionados por la crisis sanitaria continuaron impactando
negativamente las operaciones. Asi como fue relatado en la
Ultima edicién, en el 2022 fue nuevamente necesario administrar
interrupciones en las cadenas globales de suministros,
ocasionando paralizacién de la produccién de automéviles en

Brasil en algunos periodos.

In the South American context, it is important to emphasize that
some impacts of the pandemic continued into 2022, notably the
imbalances in global supply chains and changes in international
logistics routes. Given these facts, Honda achieved a great
performance across the region despite a complex and

challenging business environment.

Argentina, Brasil, Chile y Per( enfrentan un contexto semejante,
con perspectivas de crecimiento moderadas.

Asi, el 2022 demandd, nuevamente, flexibilidad, adaptaciony
agilidad en las tomas de decision.

Honda alcanzé
un excelente
desempeio en
toda América del
Sur, incluso con
un ambiente de
negocios
complejoy
desafiante
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Mas de 1 millén de
motocicletas fueron
producidas por Honda
en América del Sur en el

2022

Motocicletas

Consolidada como la mayor fabricante de motocicletas en América
del Sur y lider de ventas del segmento en Brasil, Honda Motos acumula
mas de 28 millones de unidades producidas en Brasil. Este volumen

representa la gran contribucién de la motocicleta para la sociedad.

Es un vehiculo deseado por los consumidores, ya sea para movilidad
diaria, esparcimiento o como herramienta de trabajo, contribuyendo a

la generacién de renta en diversas actividades econémicas.

En el contexto de la pandemia iniciada en el 2020 y vivenciado
también en los Ultimos afios, la motocicleta se mantuvo relevante,
dada la importancia de los servicios de entregas a domicilio, asi como
la priorizacién por medios de transportes individuales, reduciendo el

riesgo de contaminaciones.

La demanda por la motocicleta sigue fuerte, una vez que el vehiculo ha
desempefiado un importante papel en la movilidad de los brasilefios.
Es una alternativa de transporte rapido, barato, ademas de presentar
un bajo costo de mantenimiento. En un escenario de aumento
expresivo de los combustibles, el ahorro que la movilidad en 2 ruedas

ofrece se vuelve alin mayor.

Este escenario culminé en una mayor demanda por motocicletas en
todos los paises de la regién, contribuyendo a una recuperacién mas
rdpida de la que habia sido prevista al inicio de la crisis del nuevo
coronavirus. Este factor ocasiond, en determinados momentos, un
desequilibrio entre la oferta y la demanda de motocicletas en el

mercado.

Honda Motos en América del Sur

En el 2022, las operaciones de motocicletas en las Fabricas de
Manaus (BR), Campana (ARG) e Iquitos (PER) registraron,

conjuntamente, la produccién de 1.269.932 unidades.

Las ventas alcanzaron un volumen de 1221135 unidades,
representando un aumento de aproximadamente 30% en relacién

con el aflo 2021.

Argentina obtuvo un resultado de 90.619 unidades comercializadas

en el 2022, con crecimiento del 22% si es comparado al 2021.

En Perl el resultado de ventas fue de 85.065 unidades
comercializadas en el 2022, también representando un crecimiento

del 4% si es comparado al 2021.

Chile registr6 13.504 unidades comercializadas en el 2022, una

disminucién del 9,5% en comparacién al afio anterior.

Se trata de un desempefio positivo en toda la regién, considerando el
ambiente de negocios complejo y desafiante, con inestabilidades

politicas y econémicas enfrentadas en el 2022.

Se destaca, ademas, la creciente importancia de la motocicleta para

la movilidad de los ciudadanos suramericanos

Cada dia, mas individuos optan por la practicidad, ahorro y seguridad
del vehiculo de dos ruedas, para los desplazamientos diarios,

generacién de renta o esparcimiento.
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Honda Motos en Brasil

Honda Motos fue pionera en el desarrollo del segmento de
motocicletas en Brasil y hoy mantiene la posicién de
liderazgo, con 76% de participacién en el mercado. Sus
inversiones continuas y el compromiso con el pais

contribuyeron para el desarrollo de todo el sector.

La fabrica en Manaus (AM) es hoy un complejo industrial que
va mucho mas alla del montaje de motocicletas. La unidad es
la mas verticalizada en produccién de motos Honda en el
mundo, ademas de ser una de las mayores del Polo Industrial
de Manaus (PIM) y uno de los centros de produccién mas
representativo de las Américas, donde son fabricados desde
embalajes metalicos, moldes, tubos estructurales vy
herramientas hasta diversos componentes que integran el
producto final como tubos de escape, ruedas, manubrios,
chasis y otras piezas.

Honda Motos cerré el 2022 con un crecimiento del 17% en los
registros en comparacién al afio anterior. Con 1,03 millén de
unidades comercializadas - mejor resultado desde el 2014,
cuando 1,14 millbn de motocicletas fueron registradas - la
marca mantuvo su consolidado liderazgo en el mercado
nacional.

El desemperio positivo refleja el fortalecimiento de las
estrategias comerciales de Honda y demuestran también que
la demanda por motocicletas sigue fuerte. El vehiculo tiene
cada vez mas protagonismo, ya sea para una solucién de
movilidad mas conveniente y econémica, generacién de renta

0 esparcimiento.

3 .
" -,

e -

SR T NN O 5

La produccién también siguié la tendencia de crecimiento,
con mas de 1,1 millébn de unidades saliendo de las lineas
productivas en Manaus (AM), aumento del 19% sobre los
nimeros del 2021. El resultado acumulado supera los niveles
del 2015, cuando fueron producidas 1,04 millébn de
motocicletas.

A lo largo del 2022, Honda hizo grandes esfuerzos para
aumentar el plan de produccién y satisfacer la demanda del
mercado, teniendo en cuenta el desequilibrio de las cadenas
globales de suministros y modificaciones en las rutas
logisticas.

Ya en el ultimo periodo, la empresa también concluyé etapas
importantes del plan de modernizacién de su unidad
productiva, con el objetivo de tornar a la empresa referencia
en eficiencia productiva. La expectativa es concluir todo el
proyecto en el primer semestre del 2023.

Honda Motos
cerrd el 2022 con un

crecimiento de 17% en

los registros

El objetivo de la empresa es seguir liderando el sector
de forma sustentable. Con este enfoque, Honda Motos
seguira fortaleciendo su line-up, desarrollando
productos de calidad superior, buscando la mejoria en
la composicién de costos y gestidon de su cadena de
suministros. A esto, se suma una red amplia y
abarcadora con servicios diferenciados y la excelencia

en la relacién con la marca.
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CADENA DE VALOR

Por medio de su amplia cadena, la operacién de Moto Honda promueve

e

Cerca de 120
proveedores de
componentesy
materias primas

>

Centenas de MAas de 1100

proveed.o.res puntos de
de servicios venta

inversiones, desarrollo econémico y social, no solo en la regién de la

Amazonia, sino en todo el pais.

Cerca de siete mil
colaboradores

La contribucién social del negocio de motocicletas es expresiva, no
solamente por los cerca de 100 mil empleos directos en toda la cadena,
pero principalmente por el valor y riqueza que el producto final genera
para individuos, familias y emprendedores, en los campos y en las
ciudades de todo el pais.

Cerca de 100 mil empleos directos
generados en toda la cadena
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TOP OF MIND

Honda Motos recibié el premio Folha Top of
Mind 2022, que consagré a las marcas con
mayor recuerdo entre los consumidores el afio
pasado. La empresa fue destaque en la categoria
“Top Moto” por décima vez consecutiva.

La premiacién considerd la opinién de mas de
seis mil personas, en 197 municipios brasilefios,
de las cinco regiones del pais. Este resultado
demuestra la preocupacién de Honda en superar
las expectativas de los clientes, con productos y
servicios de la mas alta calidad.

MARCAS MAS

Honda Motos conquistdé el primer lugar en el
ranking regional (San Pablo) y en el ranking
nacional del premio Marcas Més, promovido por
el diario Estaddo en colaboracién con la
consultoria Troiano Branding.

El objetivo del estudio es identificar a las
empresas que generan mayor interés vy
percepciones positivas por parte de los
consumidores, en un total de 31 categorias. En la
edicién del 2022, fueron oidas 11.782 personas de
todo el pais.

NPS AWARDS

La empresa SoluCX consagré a Honda
Motos, en el primer afio de la categoria dos
ruedas en la premiaciébn, como Ia
vencedora del NPS Awards 2022 - Edicién
Movilidad, durante un evento promovido
por la revista Automotive Business.

La iniciativa, realizada en colaboracién con
la revista Exame, tiene como objetivo

reconocer a las marcas con el mayor poder

de recomendacién por los

consumidores, con base en el Net
Promoter Score (NPS).

El NPS (Net Promoter Score) es una
metodologia que utiliza herramientas de
investigacion y clasificacion para analizar
el nivel de recomendacién de una empresa

por el publico.

Para la premiacién fueron oidas 18.890
opiniones de consumidores en todo Brasil
entre los dias 01/05/2022 y 14/08/2022.

Honda Motos
es destaque en
premiaciones
del sector
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Automoviles

América del Sur

Honda comercializa automéviles en América del Sur
desde 1992, cuando inici6é las importaciones del
modelo Accord para el mercado local.

Cinco afios después, en 1997, fue inaugurada la
planta de Sumaré, en el interior de San Pablo, y se

inicié la produccion de automoviles en la region.

A lo largo de su trayectoria de mas de 30 afios de
presencia en América del Sur y 25 afios de
fabricacion de automéviles en la regién, la empresa
realiz6 continuas inversiones con el objetivo de
aumentar la capacidad de producciéon y mejorar la
eficiencia de sus procesos.

Desde el inicio de sus operaciones, busc6 acelerar el
proceso de desarrollo, produccién y comercializacién
de productos cada vez mas alineados a las

expectativas de los consumidores suramericanos.

Son mas de 30 afios
de presencia de
Honda Automoviles
en América del Sur

Asi, Honda anuncié en abril del 2018 un plan de

reestructuracién para el sistema productivo de
automoviles en la regiéon, buscando fortalecer la

competitividad del negocio.

En linea con este plan, inauguré en el 2019 su nueva
fabrica de automobviles en Brasil, en la ciudad de
Itirapina, interior de San Pablo. La nueva unidad posee
elevado nivel de tecnologia y eficiencia.

A partir de entonces, gradualmente, la produccién fue
transferida para la nueva planta, que desde enero del
2022 concentra 100% de la produccién de automoéviles
de Honda en Brasil.

Actualmente, son producidos en lItirapina (SP) los
modelos New City sedan, New City Hatchback y New
HR-V, ademas del modelo WR-V, destinado a la
exportacion.

La unidad de Sumaré se consolida como centro de
produccién de motores y componentes, desarrollo de
automoviles, estrategia y gestiéon de los negocios del
grupo Honda.

La unidad cuenta con la produccién del conjunto motor,
que incluyé Fundicién, Mecanizado y Montaje de
Motores, ademas de los procesos de Inyeccién y Pintura
Plastica, = Herramental, Ingenieria de  Calidad,
Planeamiento Industrial, 1+D, areas administrativas de
Honda South America, Centro de Entrenamiento Técnico
y Divisién de Piezas.
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Desemperio

El segmento de automoviles fue mas duramente
afectado por la pandemia, en especial por la crisis
de semiconductores, que limité la oferta de
productos globalmente y, también, en la regién.
Aun asi, excluyendo a Brasil, el mercado
suramericano presenté niveles de ventas
equiparables al periodo prépandemia, con notable
crecimiento en el segmento de SUVs.

Honda sigui6 fortaleciendo los fundamentos de la
operacién buscando la sostenibilidad del negocio
en el largo plazo. Honda Automoviles de Brasil
realiza la exportaciéon de sus modelos para Chile,
Per, Colombia, Uruguay, Paraguay, Bolivia,
Ecuador y Argentina. En el 2022, cerca del 1%
(7123 unidades) de la produccién de Honda
Automoviles en Brasil fue destinada a Ia

exportacion.

En el 2022, las operaciones de Honda
Automoéviles en América del Sur* registraron,
conjuntamente, 63.732 vehiculos
comercializados 'y 63.535 autombviles
producidos. La participacién de mercado fue de
1,87%.

Honda sigue buscando las mejores fuentes de
suministros y aprovechando los recursos
productivos globales de la empresa, para
atender mejor a los  consumidores
suramericanos.

La empresa seguird ofreciendo productos de la
mas alta calidad, amigables al medio ambiente
y con maxima seguridad, para la satisfaccién de
clientes exigentes, que buscan confiabilidad y
tecnologia.

Mas de 60 mil
automoviles

producidos en
el 2022

*Mercados considerados: Brasil, Argentina, Chile,
Per(, Colombia, Uruguay y Ecuador.
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Honda
Automodviles
mantiene su
solidez de
mercado

Honda Automoéviles de Brasil

Evaluando el desemperio de la marca a lo largo de los
altimos afos, se nota que la empresa mantuvo su
volumen de ventas estable, entre 2012 y 2019, incluso
ante las crisis econdmicas enfrentadas en el periodo.

En el periodo del 2020 al 2022, conforme fue
elucidado al inicio de este capitulo, la pandemia
impacté de forma considerable el volumen de
unidades producidas. Se suma a este factor, la crisis
de componentes enfrentada en todo el sector
automotriz mundial, con la falta de insumos,

principalmente semiconductores en el mercado, lo

que se reflejé en la oferta de automéviles Honda.

A pesar de las turbulencias enfrentadas, Honda
Autombéviles mantiene su solidez de mercado, con
estrategia cuyo enfoque primordial se concentra en la
calidad de la operacién y en la generacién de valor
sostenible para los clientes y asociados de negocio,
como su red de concesionarios.

En el 2022, Honda Automdviles registré un volumen
28% menor en la produccién si es comparado con el
2021, con 63.540 vehiculos producidos en Brasil el afio
pasado. Con relacibn a las ventas, fueron
comercializados 56.699 automéviles en Brasil en el
2022, disminuciéon del 30% en comparacién al afio
anterior.

Este resultado se debe a la crisis de los componentes,
en especial de semiconductores, elucidada en este
capitulo, que esté afectando a la industria de manera
global y comprometié la producciéon de algunos
modelos a lo largo del 2022, impactando en la oferta
de productos en el mercado.

Honda Automdviles sigue empefiando sus esfuerzos
para aprovechar al maximo su potencial de
crecimiento, considerando los lanzamientos recientes
y la amplia remodelacién de su line-up, y teniendo en
cuenta la buena receptividad del publico a los modelos
lanzados en Brasil en el 2022 e inicio del 2023.

El afio 2022 contd con la llegada de los modelos New
City sedan, New City Hatchback y New HR-V, que son
tecnolégicamente muy avanzados, con motorizacién
de alta eficiencia, exclusivo paquete de tecnologias de
seguridad y asistencia al conductor, Honda SENSING,
y que también cuentan con la exclusiva plataforma de

conectividad myHonda Connect.

Ademaés de esto, al inicio del 2023, |la empresa realizd
el estreno del Honda Civic hibrido en Brasil, que
cuenta con la tecnologia e: HEV, hibrida de dos
motores eléctricos, y estd aln mas evolucionada,
incluso con nuevo motor de combustién con
inyeccion directa, alineando su line-up en Brasil a las
estrategias globales de descarbonizacion de la

compafiia (mas informacién en la pagina 43).

Hasta el cierre de este informe, otros tres modelos
estan programados para llegada a Brasil: Civic Type R,
que incorpora todo el ADN deportivo de Honda y llega
al pais por primera vez; ZR-V, un SUV inédito en el
mercado brasilefio; y la nueva generaciéon del CR-V
que, por primera vez, traera la motorizacién hibrida e:
HEV.

La empresa seguird implementando las medidas
necesarias para la sostenibilidad del negocio de
automédviles a largo plazo.
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Honda Automdviles esta entre las marcas
mas admiradas del sector

En el 2022, Honda Automobviles fue destaque en
diversas premiaciones de marca, reforzando el
reconocimiento del publico por los servicios y
productos de alta calidad ofrecidos por la empresa
en Brasil.

Honda Automoéviles
recibe reconocimientos
en premios del sector

BSMAIS

Premio NPS Awards

La empresa SoluCX consagr6 a Honda
Automoviles, por segundo afio consecutivo como
vencedora de NPS Awards 2022 - Edicién
Movilidad, durante un evento promovido por la
revista Automotive Business. La iniciativa,
realizada en colaboracién con la revista Exame,
tiene como objetivo reconocer las marcas con el
mayor poder de recomendacion por los
consumidores, con base en el Net Promoter

Score (N PSQ. )
EI'NPS (Net Promoter Score) es una metodologia

que utiliza herramientas de investigacién y
clasificacibn para analizar el nivel de
recomendacién de una empresa por el publico.
Para la premiacién fueron oidas 18.890 opiniones
de consumidores en todo Brasil entre los dias
01/05/2022 y 14/08/2022.

Premio “Los M&s Amados de Rio”

La tercera edicién del premio “Los M&s Amados
de Rio”, promovido por la revista Veja Rio, eligi6 a
Honda en la primera posicion de la categoria
Mejor Montadora de Automéviles, consagrando a
la marca entre las preferidas del pUblico carioca.
En el 2022, la premiacién obtuvo récord de votos,
con 4.166 personas oidas por medio de la
plataforma de investigacién MindMiners.
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Motores y Maquinas

Honda presenté al mercado su nueva firma de marca
para el segmento de productos de fuerza: Motores y
Maquinas. Esta firma integrara las piezas publicitarias,
materiales de puntos de ventas y demas

comunicaciones de la empresa.

La linea de Motores y MAaquinas de Honda esta
compuesta por un amplio line-up, dividido en las
categorias de motores estacionarios, desbrozadoras,
generadores, motobombas y cortadores de yerba, con
las mas diversas aplicaciones tales como agricultura,
uso domeéstico, construccion civil y jardinaje.

Ademas de esto, los Motores y Maquinas Honda poseen
gran importancia en la movilidad en regiones riberefas
principalmente a lo largo del rio Amazonas,
proporcionando acceso a las areas mas remotas por
medio del acoplamiento de nuestros motores
estacionarios en diversos tipos de embarcaciones. Se
trata de una solucién de locomocién fluvial adoptada
por diversas familias que viven lejos de los grandes
centros urbanos del estado y necesitan de transporte

para fines comerciales y personales.

En el 2022, el impacto politico y el alta de la inflacién y
cambio disminuyeron las inversiones publicas en los
paises de América del Sur. Con eso, el sector de
construccion civil y mineria fueron méas duramente
afectados.

Por otro lado, la agroindustria continla en expansién,
fortaleciendo las ventas de motobombas y motores en
los paises de América del Sur. En este segmento, el
desempefio del mercado argentino continda
presentando  buenos resultados, con buenas
perspectivas para el 2023.

En relacién con el mercado brasilefio en el 2022, la
division de Motores y Maquinas registré la venta de
34.386, lo que representa una ligera disminucion del 4%
con relacién al 2021. Incluso en un escenario desafiante,
los segmentos agricola y de construccién civil poseen
potencial de recuperacién en el crecimiento de las
ventas para el 2023.

En la fabrica de Moto Honda de la Amazonia, en

Manaus, son producidos tres modelos de motores

estacionarios y tres modelos de motobombas y en el
2022, hubo la produccién de mas de 19.200 unidades de
Motores y Maquinas.
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Honda Servicios Financieros

Para facilitar el acceso a los productos de la marca, en 1981
nacié el Consorcio Honda, administradora de consorcios
referencia en el mercado nacional, que forma parte de la
estructura de Honda Servicios Financieros, también
compuesta por la Corredora de Seguros Honda y el Banco
Honda.

Esta sinergia con las fabricas representa un importante
factor de competitividad y contribuye activamente con las
ventas de los productos Honda.

La empresa también posee soluciones de digitalizacién de
sus servicios, con un e-commerce del Consorcio Honda y
aplicacién para dispositivos |I0S y Android, que cuenta con

mas de 1.6 millbn de usuarios activos, agregando mas

practicidad y agilidad al dia a dia de sus clientes.

Sinergia de HSF con las fabricas
representa un importante factor
~ de competitividad

HONDA

Servicos Financeiros

Mas de 1.6 millén de
usuarios activos en la
aplicacion Honda
Servicios Financieros
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Desemperio de Honda Servicios
Financieros en el 2022

En el contexto del 2022, un afio aun impactado por las
consecuencias de la crisis sanitaria impuesta por el
covid-19 en el 2020, conforme ya fue explicado
anteriormente, fue perceptible la contribucién de HSF
para los resultados de la empresa. El Consorcio Honda
fue un gran impulsor de los nimeros de la divisién

financiera de la marca, principalmente en el segmento

de motocicletas.

Consorcio Honda (CNH)

El Consorcio Honda es referencia en consorcios en el
mercado brasilefio, con 42 afos de historia y
aproximadamente 1,75 millbn de clientes activos.
Impulsor de ventas, la modalidad posee gran
receptividad de los consumidores brasilefios debido a
los planes que se adaptan al presupuesto del cliente,
incluso en periodos de inestabilidad financiera.

Al analizar el desemperio del Consorcio Honda en los
Gltimos arios se observa una trayectoria diferenciada
en el mercado de motocicletas como consecuencia
del calentamiento de la actividad de delivery y de la
tendencia de priorizacién por el vehiculo particular
durante la pandemia. Incluso con la reanudacién de
las actividades presenciales en el 2022, las entregas a
domicilio se mantuvieron relevantes a lo largo del afio,
asi como el uso de la motocicleta para el trabajo y

esparcimiento.

Sumado a esto, esta el diferencial financiero que la
modalidad de consorcio presenta a los consumidores
al ofrecer tasas de administracién y planes de pago
mas competitivos cuando son comparados a los
financiamientos, ademas de las ventajas de una
compra programada, en la cual el cliente da la oferta
cuando lo considera adecuado dentro de su necesidad

y planeamiento financiero.

Consorcio Honda es un
gran impulsor de los
ndmeros de la division
financiera de la marca

Asi, la modalidad de consorcio obtuvo resultados sélidos en el
2022 en el segmento dos ruedas de la marca, registrando
582.407 nuevas cuotas comercializadas el afio pasado, un

crecimiento del 2,1%.

En relacién con las entregas de motocicletas Honda Okm, fue
registrado un aumento del 30,8% si es comparado al 2021,
gracias a la reanudacién de la actividad fabril. Fueron 352.185
motocicletas Honda Okm entregadas en el 2022.

La modalidad de Consorcio para el segmento cuatro ruedas
registraron 1.748 nuevas cuotas comercializadas en el 2022,
lo que representa un aumento del 10,4%, si es comparado al
ano 2021.

El Consorcio Honda posee actualmente cerca de 12.000 mil
clientes activos en el segmento cuatro ruedas y, en este
momento, sigue trabajando en la modernizacion de los
planes para actuar de forma mas consistente en este

segmento.
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Banco Honda

El Banco Honda fue creado con la misibn de convertirse en una excelente opciéon de
financiamiento a los productos Honda. Por medio de la modalidad de Crédito Directo al
Consumidor (CDC), él garantiza condiciones atractivas para que tanto la persona fisica como

juridica obtenga el deseado vehiculo Honda de forma rapida, practicay justa.

En el 2022, el Banco Honda fue un importante agente financiero de la marca para el segmento
de autombviles, representando el 22,2% de las ventas totales de la empresa y registrando
16.083 contratos. Ya la participacién de mercado del Banco Honda en el segmento cuatro
ruedas crecieron, de 54,5% para 59,7% en el 2022.

En el segmento de motocicletas, el Banco Honda registré un crecimiento del 29,7% en los
financiamientos con relacién al 2021. Fueron 102.937 unidades financiadas entre enero y

diciembre de 2022, representando el 9,8% de las ventas de motocicletas Okm de la marca.

Corredora de Seguros Honda

Seguros Honda inicié sus operaciones en Brasil en 1987
con el objetivo de ofrecer, en colaboracién con
aseguradoras de credibilidad en el mercado, un
portafolio  personalizado para  satisfacer las
necesidades de cobertura de los productos Honda, con
costo competitivo.

En el mercado de motocicletas, Seguros Honda obtuvo
una disminucion del 16,2% en el niUmero de propuestas
firmadas en el 2022, cerrando el afio con 121.973
propuestas. En el segmento de automdviles, fueron
registradas 10.724 propuestas en el 2021.

Banco Honda
y Seguros
Honda
completan el
paquete de
servicios de
HSF
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Concluida con
éxito prueba de
motor usando
100% de
combustible
sostenible de

aviacion

HondalJet

Hondalet es fabricado por Honda Aircraft Company, en
los Estados Unidos, y es comercializado desde el 2015 por
Lider Aviacién en Brasil (representante local de ventas del
avién ejecutivo en el pais). Hasta diciembre del 2022,
fueron entregadas 7 unidades de HondaJet en territorio

nacional.

Avién ejecutivo mas avanzado del mundo y con
excepcionales ventajas en desempefio, comodidad,
calidad y eficiencia, Hondalet incorpora muchas
innovaciones tecnolégicas en disefio, incluyendo Ila
configuracién exclusiva OTWEM - Over-The-Wing Engine
Mount (motores sobre las alas), que mejora
significativamente el desempefio al reducir el arrastre

aerodindmico.

El disefio OTWEM también reduce ruidos en la cabina,
minimiza el ruido del contacto con el suelo,
proporciona el mayor espacio interno entre los
aviones ejecutivos del mercado, ademas del mayor
compartimiento de equipaje y un lavatorio completo a
bordo.

Desemperio en el 2022

Durante el afio 2022, Honda Aircraft Company
continué el desarrollo del avién y realizé6 un gran
anuncio durante la National Business Aviation
Convention and Exhibition 2022 (NBAA-BACE):
“HondaJet Elite II”, una nueva aeronave actualizada
que presenta una serie de avances importantes en
desempefio y comodidad. La empresa también

anuncioé la introduccién de tecnologias de automacion.

HondaJet Elite Il es la aeronave mas rapida, que vuela
en mayor altitud y alcanza mayor distancia en su
categoria, alcanzando un nuevo nivel de desempefio,
que redefine lo que significa ser un avién muy liviano.
Con un alcance expandido de 1547 millas nauticas,
siendo 110 millas nuticas (aproximadamente 200 km)
mas que su modelo anterior, Elite Il ahora extiende el
alcance de HondaJet para mas destinos, manteniendo
su posiciébn como la aeronave con mayor eficiencia
energética de su categoria. La adiciéon de spoilers de
suelo completa las actualizaciones de desemperio,
optimizando la actuacién del campo de despegue y

aterrizaje.

Ademas de esto, el afio pasado, *GE Honda Aero
Engines (GE Honda) concluyé con éxito la prueba
de su motor HF120 usando 100% de combustible
sostenible de aviacién (SAF, sigla en inglés para
sustainable aviation fuels), un combustible
sintético para aviaciéon. Actualmente, el motor
HF120 puede operar en mezclas SAF aprobadas de
hasta 50%, y esta prueba exitosa demuestra la
capacidad del motor de funcionar con 100% SAF.

El objetivo de la prueba fue evaluar el desempefio
de la tecnologia del motor con 100% SAF en
relacién con el Jet A/Al. La prueba de suelo fue
realizada en un motor HF120 durante varios dias en
las operaciones de prueba Peebles de GE usando
HEFA-SPK (Hydro- processed Esters and Fatty
Acids Synthetic Paraffinic Kerosene), el SAF mas
ampliamente dispo-nible, producido a partir de
aceite de cocina usado a base de plantas, grasas
residuales y grasas. Los resultados de las pruebas
son muy favorables, con desempefo del motor
equivalente al combustible Jet A durante el
funcionamiento del SAF.

* GE y Honda formaron una joint venture 50/50 en el
2004, llamada GE Honda Aero Engines, con sede en
Burlington, Carolina del Norte (EE.UU.). La empresa en
conjunto integra los recursos de GE Aviation y de Honda
Aero, Inc., una subsidiaria de Honda para gestionar sus
negocios de motores de combinacién.
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La adopcién de principios éticos y transparentes para la
gestion de los negocios, el mapeo de los riesgos inherentes a
las actividades y el establecimiento de medidas preventivas
y mitigatorias. Estas son las directrices del modelo de
gobierno corporativa de Honda.

La empresa prevé que la ética y el respeto a las
reglamentaciones y legislaciones sectoriales son
imprescindibles para la continuidad del negocio. Por eso,
estos preceptos son aplicados transversalmente en todos
los departamentos, guiando las decisiones de negocios y
tornando las actividades mas seguras y sostenibles.

En la gestibn del Gobierno, Riesgo y Conformidad
corporativos, Honda sigue y busca adoptar las mejores
practicas del mercado.

La responsabilidad por la gestién del Gobierno Corporativo
dentro de Honda es del Departamento de ESG, sigla que, en
inglés, sintetiza las palabras Medio Ambiente,
Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo, cabiendo
coordinar todos los procesos de prevenciéon vy
concientizacién en conformidad y respeto a las leyes y
reglamentos en los cuales las operaciones de Honda South
America estan insertadas.

El modelo de Gobierno Corporativo de Honda South
America abarca tres pilares de gestibn que se
interrelacionan en la conduccién del crecimiento sostenible
de los negocios: gobierno, riesgos corporativos y
conformidad.

South
America
Board

RISK COMPLIANCE CO':E?ENTI PRIVACY
COMMITTEES COMMITTEE COMMITTEE COMMITTEE

ESG
DEPARTMENT

GOBIERNO: Estandar de conductay ética Buscando la construccién de relaciones éticas con
— empresarial. los diversos publicos de interés, Honda adopta
_® reglas soélidas que garantizan transparencia vy

seguridad para que la empresa tenga claridad en sus

RIESGOS CORPORATIVOS: Identificacion y . . - ,
v - posicionamientos y decisiones. En este sentido, hay

v - evaluacién de riesgos potenciales para los . "
@ 805 P P la composicion de Comités para tratar los

negocios,  definicion  de  medidas  de principales temas de Gobierno  (Riesgos,

mitigacion, eliminacion o transferencia de los Compliance, Etica, Confidencialidad y Privacidad),

riesgos. , . .
g los cuales estan directamente relacionados al Board

CONFORMIDAD: Cumplimiento de los de Directores de América del Sur teniendo por

requisitos legales, de los reglamentos y de las responsabilidad tomar las decisiones en las esferas

politicas, normas y procedimientos internos. econémica, ambiental y social.
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Gobierno

* GRI102-18 -

Honda ampara sus decisiones en normas que deben ser
observadas y aplicadas por todos los que actlan en su
nombre. Para garantizar que la empresa disfrute de una
posicién de respeto y credibilidad, el modelo de gobierno
tiene en cuenta la transparencia administrativa, la
inadmisibilidad de practicas corruptas, definiciéon clara
de responsabilidades y estdndares de conducta frente a
situaciones especificas y el cumplimiento de las
exigencias legales.

Velando por su integridad y claridad en sus
posicionamientos y decisiones, Honda garantiza la
generacion y la reparticién de riquezas consistentes con
sus publicos en un horizonte de largo plazo.

En este sentido, hay la composicién de Comités para

tratar los principales temas de Gobierno.

Riesgos Corporativos:

* GRI102-11-

La perennidad de los negocios de Honda depende del mapeo y
constante monitoreo de los riesgos inherentes a los negocios, en

sus diferentes dimensiones.

Asi, para cada uno de los riesgos potenciales identificados, el
departamento de ESG coordina y establece en conjunto con las
areas de negocios medidas preventivas y mitigatorias, con el
objetivo de garantizar una operacidbn segura, confiable vy
transparente para colaboradores y asociados de negocios,
reduciendo pérdidas financieras y evitando dafios a la reputacion de

la marca.

El objetivo es gestionar un crecimiento sostenible con base en los
estandares del mercado y los riesgos con potencial de impactar las
operaciones en la regién y en escala global. La evaluacién tiene en
cuenta los requisitos ambientales, sociales, financieros, en salud y
seguridad ocupacional y confiabilidad operativa, asi como

cuestiones con relacién a los asociados de negocios.

En este sentido, la Politica Global de Gestién de Riesgos de Honda,
que cubre las actividades de Honda South America, tiene como
objetivo impulsar el crecimiento sostenible de la compafiia, con base
en la filosofia de la empresa y en todos los riesgos con potencial de
impactar las operaciones en escala global. Honda dispone de 11
politicas y documentos normativos relacionados al tema de gestién
de riesgo.

Actualmente, el Cédigo de Conducta es el mas relevante
instrumento guia de la conducta para el colaborador, incluso con
relacion a la prevencién y combate a los riesgos y, de forma
complementaria, Honda dispone de politicas y documentos

normativos relacionados al tema.

Ademas de esto, de acuerdo con modelos globales del Grupo Honda
de ERM (Enterprise Risk Management) se aplican procesos de
identificacién y evaluacién anual de riesgos en todas las subsidiarias
en América del Sur y, ante el reconocimiento de aquellos prioritarios,
se hace un seguimiento mas cercano con las medidas preventivas

para minimizar eventos de materializacion.

Conformidad

* GRI103-2,103-3/419,419-1°

Para garantizar un ambiente de trabajo seguro y libre de pérdidas
financieras, ademas de evitar dafios a la reputacién de la marcay a la
sociedad, Honda, a través del Departamento de ESG, hace la gestion
de todos los procesos relevantes. Por medio de la identificacion de las
areas criticas, mapeo de los procesos relevantes y pruebas de
controles internos con posterior certificacién de la ley americana

Sarbanes Oxley.

Como forma de comunicacién directa con la alta gestion de la
compafila, los colaboradores pueden informar cualquier
disconformidad con el Cdédigo de Conducta y con las directrices
corporativas a través de un canal de comunicacién administrado por
el Comité de Compliance de Honda. Este canal estéa disponible para
todos los empleados en todas las unidades de Honda en América del

Sur.

Buscando garantizar la adecuada asertividad de todo el proceso
descrito y con enfoque totalmente independiente, anualmente la
Division de Auditoria Interna desarrolla y aplica pruebas que puedan
garantizar si las premisas del Cédigo de Conducta estan realmente

funcionando en la empresa.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

G- 35 -©



La evaluacién de conformidad del Gobierno Corporativo de Honda ocurre de
forma continua por medio de sistemas que adoptan estandares

internacionales, estando formado por:

*Sistema de gestibn corporativa de los procesos:
autoevaluacién realizada por los gestores (100% gerentes y

superior) sobre los sistemas y operaciones de los procesos.

* Sistema de gestién especifica de los procesos: controles

internos sobre procesos relevantes de negocios y tecnologias

(més de 100 subprocesos documentados y revisados

anualmente), que son sometidos a la Certificacién de la Ley

americana Sarbanes-Oxley por auditoria independiente.

* Sistema de normas y conducta: politicas y procedimientos

corporativos, disponibles en intranet o directorios propios

para acceso al publico interno.

* Sistema de proteccién a la privacidad de datos personales:
Politicas y normas corporativas, registro de las operaciones de
tratamiento de datos personales y evaluaciéon de los riesgos de
privacidad buscando el cumplimiento de la Ley General de
Proteccién de Datos.

Como resultado de las medidas adoptadas por
Honda, el afio pasado no fueron registradas
ocurrencias relacionadas al incumplimiento de
leyes y reglamentos sociales y econémicos
asociados a las operaciones en Brasil

« Estructura de cédigo de ética, secreto de informacién y estandar de

conducta formal: todos diseminados por entrenamientosy por la

3P"

gestion.

 Estructura independiente de Auditoria Interna: la Divisién de
Auditoria Interna HSA debe desemperiar una funcién compatible
con el Modelo de Tres Lineas, actuando en la tercera linea de

AR RN

defensa, cuyo papel es prestar evaluacién y asesoria de forma

independiente y objetiva sobre la adecuacion y eficacia del gobierno
y de la gestién de riesgos. Esto es hecho por medio de la aplicacién
de procesos sistematicos y disciplinados, ademas de experiencia y
conocimientos. Ella reporta sus descubrimientos a la gestion y al
cuerpo administrativo para promover y facilitar la mejoria continua.
La independencia de la auditoria interna con relacion a
responsabilidades de la gestion es fundamental para su objetividad,
autoridad y credibilidad.
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Canal de Etica

* GRI102-17 -

En apoyo a las medidas adoptadas para garantizar Ia
conformidad de todas las actividades de Honda, la compaiiia
dispone de un Canal de Etica que viabiliza la comunicacién
directa entre los colaboradores y la direccién de la empresa.

El objetivo es recibir opiniones, criticas, reclamaciones, denuncias
y consultas relativas a las tematicas abordadas en el Cédigo de
Conductay Politicas.

Las manifestaciones que son ingresadas por medio del Canal de
Etica son sometidas a la evaluaciéon y medidas del Comité de
Compliance, que tiene la misibn de garantizar el continuo

perfeccionamiento de los estdndares de comportamiento ético.

La forma de actuacién del Comité de Compliance esta

reglamentada en normativa interna.

Hasta el 2022, el
entrenamiento
del Cédigo de
Conducta
contempld a
5.435
colaboradores

* Privacy by Design tiene como elemento
fundamental la adopcién de practicas
que respetan la privacidad desde la
concepcién de productos, servicios y
procesos, haciendo que las empresas
actlen de forma preventivay no
reactiva.

Atencibén a la Ley General de
Proteccién de Datos

El Sistema de protecciéon a la privacidad de datos personales de
Honda esté en total conformidad con la Ley General de Proteccién
de Datos por medio del basamento en Politicas y Normas de
Privacidad (Data Mapping, Informe de Impacto, Incidente de
Seguridad, Privacy by Design, entre otras normativas) para la mejor
regulacién de las operaciones de tratamiento de datos personales y
evaluaciéon de los riesgos de privacidad. Ademas de esto, para una
mejor concientizacion del tema, son realizados entrenamientos
obligatorios para todos los niveles de la organizacion. Todas estas
actividades buscan el cumplimiento de la ley y demuestran el
compromiso de Honda con las partes interesadas.

Cédigo de Conducta

* GRI102-17 ¢

Para garantizar y direccionar la conformidad de las operaciones de
Honda, el Cédigo de Conducta de la empresa es guiado por valores
éticos y posee directrices claras para los procesos exigidos y el

comportamiento esperado de los colaboradores.

Hasta el 2022, el entrenamiento del Cédigo de Conductaya
contemplé a 5.435 colaboradores activos en todas las unidades de

negocio de América del Sur.

Este cédigo también determina una serie de politicas corporativas
responsables del combate a conductas ilegales, como trabajo en
situacién analoga a la esclavitud, prevencién del lavado de dinero y
fraudes, corrupcién y practicas que violen la ley de defensa de la

competencia.
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Politica de Prevencién al

Sobornoy Corrupcidén

* GRI103-2,103-3/205 *

La Politica de Prevencién al Soborno y Corrupcién
determina el posicionamiento de la compaiiia

sobre la ética en los negocios.

La aplicacién de las directrices establecidas en la
Politica de Prevencién al Soborno y Corrupcién es
evaluada anualmente, por medio de los procesos
de controles internos certificados a través de la ley
Sarbanes-Oxley y el cuestionario de
autoevaluacion aplicado a los gestores. Ademas de
esto, la Politica estd disponible para todos los
colaboradores de todas las unidades de América
del Sur.

Con el objetivo de prevenir y evitar que los
productos ofrecidos por Honda sean utilizados
para los fines de lavado de dinero, financiamiento
del terrorismo u ocultacién de bienes, Honda
actualizé en el 2022 su Politica de Prevencién del
Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo
(PLD/FT). Fueron establecidos procedimientos a
ser ejecutados para identificar, -calificar vy
desarrollar un enfoque de monitoreo en las
operaciones que involucren mayor riesgo de lavado
de dinero. La difusion del contenido de esta politica
fue realizada por medio de entrenamiento
publicado en la plataforma online de educacion y
con la realizaciéon de un Workshop con el liderazgo

La Politica Global de Prevencién del Soborno y Corrupcién de Honda

incluye en su alcance directrices para prevenir practicas de soborno y
corrupcién en las relaciones de Honda con sus asociados de negocio.

Honda difunde las directrices contenidas en la Politica de Prevencién de
la Corrupcién por medio de entrenamientos, comunicados internos y
workshops. Hasta el 2022, cerca de 2.726 colaboradores activos
realizaron el entrenamiento de prevencién de las practicas de soborno y
corrupcién, disponible en la plataforma de E-learning. También en el afio
2022, mas de 300 gestores de las unidades de negocio de América del
Sur participaron de Workshops internos que abordaron los principales
temas de Gobierno Corporativa, entre ellos la Politica de Prevencién a la
Corrupcion.

La Politica de
Prevencién del Soborno
y Corrupcion determina
el posicionamiento de |la
compafiia sobre la ética
en los negocios
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Combate a las Practicas Anticompetitivas
* GRI205-2

Sobre el combate a las Practicas Anticompetitivas, Honda
posee la Politica de Defensa de la Competencia, que define
medidas de prevencidén a infracciones contra el orden
econdmico que involucren sus operaciones, en sus practicas
comerciales y en las interacciones con asociados de negocios
y/0 competidores, directamente o por medio de asociaciones
de clase.

Complementariamente, la compafiia busca fortalecer la cultura
de combate a las actividades anticompetitivas por medio de la
divulgacién de la Politica en todas las unidades de negocio en
América del Sur. Su diseminacién es hecha por medio de
entrenamientos y otras actividades, comenzando por las
**areas criticas, donde cerca de 273 colabo-radores realizaron
el entrenamiento de defensa de la competencia disponible en la
plataforma E-learning.

Honda también considera de gran importancia el
fortalecimiento de las relaciones con consumidores,
colaboradores, asociados y comunidad, buscando mantener
relaciones de responsabilidad y confianza para ser una
empresa cuya existencia sea deseada por la sociedad.

Ademas de la dedicacién en ofrecer productos y servicios de
la mas alta calidad, con precios justos buscando la
satisfaccion de los clientes, Honda también se preocupa en
ser una empresa socialmente responsable, realizando
diversas actividades sociales (mas informacién en la pagina
80). Para esto, establecié una politica con directrices y
procedimientos para las acciones sociales realizadas por
Honda en todas las unidades de América del Sur.

[ B

Todas las normas y politicas

mencionadas estadn disponibles para

consulta por todos los colaboradores.

** Areas criticas son aquellas con
contacto directo con érgano
gubernamental fiscalizador o
legislativo (Relaciones
Institucionales, Ventas, Compras,
Juridico, Fiscal y 4reas que
participan de reuniones con
entidades de clase).

Honda busca
fortalecer la
cultura de
combate a
actividades
anticompetitivas
por medio de |la
divulgacién de la
Politica en todas
las unidades de
negocio
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Medio Ambiente

Minimizar los impactos ambientales de su actuacién,
creando productos cada vez méas amigables al medio
ambiente y revisando las actividades corporativas. Esta
es la premisa de Honda y es con base en ella que la

empresa ha guiado su actuacién.

En su visién de largo plazo, la creacion de una sociedad
libre de las emisiones de carbono es una de las
directrices centrales de la estrategia para la
sostenibilidad de la empresa, que tiene como meta
alcanzar la neutralidad de carbono en todos los
productos y operaciones corporativas antes del 2050.
Todas las filiales de Honda en el mundo poseen el

compromiso con esta directriz.

Para el cumplimiento de esta meta, la empresa esta
actuando bajo el concepto Triple Acciéon para Cero, con

enfoque en tres areas:

Neutralidad de carbono: Emisiones de CO2, Net Zero
antes del 2050

Para abordar las cuestiones que involucran el cambio
climatico, Honda trabajard en direccién a la meta de
limitar el aumento de la temperatura global a 1,5°C por
encima de los niveles preindustriales, existentes antes
de la Revolucién Industrial, reduciendo las emisiones de
carbono de las actividades corporativas y a lo largo del
ciclo de vida del producto.

Energia limpia: 100% de utilizacién de energia libre de
carbono antes del 2050 Para abordar las cuestiones de
energia, Honda irda un paso mas alld de su iniciativa
convencional de reducir el riesgo de energia y pretende usar
energia limpia tanto durante el uso del producto como en
las actividades corporativas;

Circulacién de recursos: 100% de uso de materiales
sostenibles antes del 2050

Para abordar la utilizacién efectiva de recursos, Honda
conducira investigaciones sobre el reciclado de materiales,

incluyendo reutilizacién y reciclado de baterias.

Yendo mas alld de su iniciativa de reduccién de riesgos
relacionados a recursos y descarte de residuos, Honda
tendrd un desafio adicional de desarrollar productos que
utilizan materiales sostenibles teniendo impacto ambiental

cero.

Adicionalmente, Honda actla con el concepto de Green
Factory, que es aplicado en todas sus unidades fabriles para
gestionar los residuos, la eficiencia energética, el uso
racional del agua y la reduccién de las emisiones

atmosféricas.

De la misma forma, el concepto es aplicado para las
operaciones logisticas, por medio de Green Logistics, que
tiene por objetivo la reduccién del volumen de embalajes y

la maximizacién del transporte con almacenes flotantes.

NET ZERO

Neutralidad

de Carbono

Triple Accién
para el Cero

Energia

Limpia

100% de utilizacién
de energia libre de
carbono

Circulacién

de Recursos

100% de uso

de materiales

sostenibles

Honda también posee Green Office, cuyo objetivo es

comprometer a los colaboradores en la recogida selectiva y

en el uso racional de recursos. El concepto es aplicado,

ademas, a toda la cadena, incentivando a concesionarios y

proveedores que, de la misma forma, son orientados y

evaluados por su desempefio ambiental, extendiendo el

compromiso de la marca a toda la cadena productiva.
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Emisiones

* GRI103-2,103-3/305*

Conforme fue mencionado, Honda declaré la meta global de
alcanzar la neutralidad de carbono en sus productos vy
actividades corporativas antes del 2050. Este compromiso
direcciona la definicién de metas en actividades productivas,
corporativas y en los niveles de emisiones de los productos y
servicios. La mejoria del desempefio ambiental de los productos
de la marca es una de las iniciativas centrales para
concretizacién de la visibn de una sociedad libre de las
emisiones de carbono.

Mundialmente, Honda estd invirtiendo para mejorar el
desemperiio ambiental de los motores de combustién, asi como
para desarrollar y comercializar nuevos modelos con
tecnologias de propulsores electrificados como los vehiculos
eléctricos de bateria (BEV), hibridos (HEV) y de celda de
hidrégeno (FCV).

La politica de Honda es adoptar la tecnologia correcta, en el
lugar correcto y en el momento correcto. De este modo, la
empresa decide por la implementacién del tipo de motorizacién
mas adecuada a cada regién considerando las diferencias en las
politicas publicas y reglamentaciones, en la matriz energética,
en la infraestructura disponible y en las caracteristicas del
mercado consumidor.

En Brasil, Honda sigue mejorando el desempefio ambiental de su
linea de productos, tanto de motocicletas como de automéviles.
Los modelos New City, New City Hatchback y New HR-V
cuentan con motor 1.5 DI DOHC i-V- TEC con Inyeccién Directa,
que combina excelente desempefio con bajo consumo de
combustible y menor emisién de contaminantes, garantizando

una excelente manejabilidad aliada a eficiencia energética.

Honda sigue mejorando el
desempeino ambiental de
su linea de productos

Cuando el asunto es consumo de combustible, New
City merece destaque especial. De acuerdo con el
Programa Brasilefio de Etiquetaje Vehicular (PBEV),
New City tiene consumo en la ciudad de 9,2/13,1 km/I
(etanol/ gasolina) y, en la carretera, de 10,5/15,2 km/I -
respectivamente, New City Hatchback registré 9,1/13,3
y 10,5/14,8 km/I. Con tales nUmeros, ambos obtuvieron
clasificacién A en el PBE, dentro de sus categorias.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

CORPORATE
GOVERNANCE

~

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

G- 42 ©



Electrificacion

Honda dio otro paso importante rumbo a la
introduccion de productos electrificados en su
line-up en Brasil y lanzd, en enero del 2023, el
nuevo Civic Hibrido, que representa un salto al
frente en términos tecnolégicos y constructivos.

Civic Hibrido es el segundo modelo electrificado
de la empresa a llegar al pais. El primero fue el
Honda Accord, en el 2021. Ademas de esto, Honda
ya anuncié que el SUV importado CR-V también

llegara en la motorizacién hibrida.

La tecnologia hibrida de Honda - e: HEV - trae un
sistema Unico compuesto por dos motores
eléctricos (un generador y otro de propulsién) y un
motor de combustién, proporcionando tres
modos posibles de operaciéon: el solamente
eléctrico, el hibrido y el de combustién. El sistema
automaticamente opta por el modo de operacién
que ofrece la mejor relaciéon entre desempefio y
bajo consumo, conforme las condiciones de

rodaje.

N
P

\f

Fuentes limpias

Siguiendo la directriz global de Honda Motor, las unidades
Honda América del Sur poseen como meta trabajar en la
reduccion del consumo efectivo de energia eléctrica y
analizar la posibilidad de diversificacion de las fuentes de

energia.

El parque edlico Honda Energy es el principal ejemplo de
este compromiso. Sumado a los esfuerzos de las
unidades de Honda Argentina y Moto Honda de la
Amazonia en adquirir parte de su energia eléctrica del
mercado de fuentes renovables, Honda South America
posee hoy cerca del 36% de su energia eléctrica
proveniente de fuentes limpias.

El afio pasado, Honda South America obtuvo una
reduccion de emision de 2.145,65 tCO2 en su operacion,
considerando el consumo de energia eléctrica y de
combustibles (diésel, gasolina, GLP, gas natural y etanol)
a partir de proyectos especificos.

Todos los afios, Honda desarrolla proyectos dirigidos
para la reduccién de las emisiones de sus negocios. El
resultado del afio 2022 es fruto de proyectos como la
compra de certificados de energia renovable (I-Rec);
cambio de equipos, que antes eran alimentados por
combustibles fésiles, para maquinarias mas eficientes;
ademas de la sustitucion de sistemas de iluminacion
antiguos por sistemas led mas eficientes.

REDUCCION DE

EMISIONES DE GEI -

GRI305-5-

(3

2021

1891.61

kgCO,/ unit

2145.65

kgCO,/ unit

Absolute emissions
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Tecnologia flex en motocicletas

La constante evolucién técnica de la motocicleta evidencia la
filosofia de respeto al medio ambiente, y ejemplo digno de nota
es la tecnologia FlexOne. Una iniciativa inédita en el sector,
mundialmente, ella les permiti6 a las motocicletas usar
gasolina y/o etanol en cualquier proporcién, preservando

caracteristicas de funcionamiento y durabilidad de referencia.

Honda fue pionera en presentarle al mercado esta importante
innovacién tecnoldgica, que tuvo una excelente aceptacién de
los brasilefios. El proyecto, desarrollado en Japdén con
participaciéon de ingenieros brasilefios, tuvo como objetivo la
creacién de un motor con el menor impacto posible al medio

ambiente.

La tecnologia FlexOne fue desarrollada
especialmente para el mercado brasilefio y fue
introducida en el pais con la CG 150 Titan Mix.
Actualmente, estd presente en ocho
motocicletas del line up: Biz 125, CB 300F
Twister, CG 160 Titan, CG 160 Fan, CG 160
Cargo, NXR 160 Bros, XRE 190 y XRE 300, que
representan cerca del 60% del volumen

producido anualmente.

Desde el 2009, cuando la tecnologia fue
implantada, mas de 8 millones de unidades
FlexOne ya salieron de la linea de produccién de
la fabrica de Manaus (AM). Afio tras afio, la
motocicleta nacional gané en robustez,
eficiencia, ahorro, y se convirtié en un producto
mundialmente reconocido por su altisima
calidad.

Al inicio de los afios 2000, la realizacién del
Programa de Control de la Contaminacion del
Aire por Motociclos y Vehiculos Similares
(Promot) establecié metas para la reduccién de
las emisiones de contaminantes, lo que resultd
en el progresivo alineamiento a los mas rigidos

estandares internacionales.

La quinta fase de Promot, que entré en vigor
en enero del 2023, tiene como objetivo la
equiparaciébn a la norma Euro 5, paso
definitivo para la integracibn de Ia
motocicleta nacional a las cadenas globales
de comercio. En este sentido, Moto Honda
estd alineada a las recomendaciones vy
directrices de la norma para la reduccién de

las emisiones de contaminantes.

El etanol es un combustible de fuente
natural, renovable y disponible en gran escala
en Brasil, ademéas de esto, durante su
crecimiento, la cafia de azlcar absorbe de la
atmodsfera el diéxido de carbono necesario

para el proceso de fotosintesis.

Mas de 8 millones
de unidades
-lexOne fueron
broducidas por

Honda desde el
2009
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Programa Brasileiro

GHG Protocol
T~~~
Honda utiliza la
metodologia
internacional
GHG Protocol
adaptada ala
realidad local,

para sus fabricas
en Brasil

Evolucién de los indicadores de emisiones

Emisiones directas e indirectas de gases de
efecto invernadero (GEI) en tCO,e - Gri305-1;305-2-

A fin de entender, cuantificar y gestionar sus emisiones, Honda
utiliza una metodologia internacional y estandarizada, llamada GHG
Protocol y participa, anualmente, del Programa Brasilefio GHG
Protocol por medio de la publicacién de los Inventarios de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero de sus unidades en Brasil
(HDAy HAB).

[ —

gooo

Emisiones Honda América del Sur

2021 2022
*Alcance 1(tCO,e) 27,293.37tCO,e 27,718.18 tCO,e
“*Alcance 2 (tCO,e) 11,690.08 tCO,e 10,520.35 tCO,e

Total (tCO,e)

* Las emisiones directas de GEIl del alcance 1 consisten en la sumatoria de las

emisiones provenientes del consumo de combustibles (diésel, gasolina, etanol, gas
natural, GLP) de las unidades Honda América del Sur (HAB Sumaré, HAB lItirapina,

HDA, HAR, HDP, HSP, HSF, HMDC) en el periodo del 01 de enero de 2022 al 31de
diciembre de 2022.

** Las emisiones directas de GEI del alcance 2 consiste en la sumatoria de las
emisiones provenientes del consumo de energia eléctrica de las unidades Honda

América del Sur (HAB Sumaré, HAB Itirapina, HSF, HDA, HAR, HDP, HSP, HMDC) en

el periodo del 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

Al analizar las emisiones de Honda América del Sur, se nota un
ligero aumento en las emisiones de alcance 1 en el 2022, debido a
una mayor actividad productiva en todas las unidades de la
empresa, en comparacion al 2021.

Sin embargo, vale recordar que el afio 2021 también fue impactado
con paralizaciones como consecuencia de la pandemia de covid-19
Yy, por eso, trae una base mas baja de comparacién. Los consumos
de combustibles que mas contribuyeron para el resultado fueron el
diésel, gasolina y el gas natural.

Con relacién al alcance 2, las unidades de Honda estan buscando
aumentar cada vez mas la participacion de energias renovables en
su matriz energética. Asi, ha implementado nuevas alternativas,
como, por ejemplo, la compra de certificados I-RECs y adquisicién
de energia de fuentes renovables en el mercado libre.

Como ejemplo, en el 2022 Honda de Argentina firmé una
colaboracién con la compafiia YPF para el abastecimiento de la
fabrica en Campana, provincia de Buenos Aires, con energia
renovable por un periodo de cinco afos, lo que cubrird el 100% de
su demanda de energia eléctrica.

YPF Luz ofrecera energia renovable a partir del parque solar Zonda,
localizado en la provincia de San Juan, que estd en construcciéon y
comenzara a operar en el 2023. Este acuerdo esta alineado con la
meta global de Honda de alcanzar cero emisiones de carbono para
todos los productos y actividades corporativas antes del 2050.
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Emisiones de GEl

Intensidad de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) - criz05-4-

Para calcular la intensidad de emisiones de gases de efecto
invernadero, se realiza la sumatoria de las emisiones de CO2 de
Alcance 1y 2 de las unidades fabriles y se divide el resultado por el
nimero de unidades producidas en Honda América del Sur
producidos en el periodo del 01 de enero de 2022 al 31 de
diciembre de 2022 en las unidades productivas de Honda América
del Sur (HAB Sumaré, HAB Itirapina, HDA, HAR, HSP). Honda South

America esta alineada a las directrices globales de la compafiia, buscando
alcanzar la neutralidad en la emisién de carbono antes del 2050.

Tasa de
intensidad

27.91

kg CO2 / unit

Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones

atmosféricas significativas

* GRI305-7-

En el 2022, fueron emitidas 1.500,79 toneladas
de COV (Compuesto Orgénico Volatil). Se trata
de una disminucién con relacién al 2021..

Para estimar este valor emitido por las
unidades Honda Ameérica del Sur estan siendo
considerados 65% del valor total de productos
a base de solventes comprados en el periodo
referido (tinta, barniz, primer, catalizador,
diluentes, etc.).

En el 2022, se observa una disminucién en la
cantidad de emisiones de VOC debido a la
desactivacién de la pintura de carrocerias a
base de solvente en la unidad de Honda
Autombéviles en Sumaré (SP), que fue
cerrada al final de 2021y transferida para la
nueva fabrica, en Itirapina (SP) que posee un
proceso que genera menos emisiones de
VOC.

La unidad productiva de motocicletas, en
Manaus, también disminuyd sus emisiones
de VOC si es comparado a afios anteriores
debido a la automacién de los procesos de
pintura y a la desactivacién de lineas de

pintura con tecnologia obsoleta.

\ J

VOLUMEN DE EMISIONES 2021 2022
NOx -) -)
SOx ) -)
Contaminantes orgénicos persistentes (POP) (-) (=)

Compuestos Orgénicos Volatiles (COV)

2179.31 tons 1500.79 tons

Contaminantes atmosféricos peligrosos (HAP, en la sigla en inglés) (-) =)
Material particulado (MP) (-) -)
Otras categorias (Si es aplicable) (-) -)

Se consideran las unidades: HAB Sumaré, HAB Itirapinay HDA
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Parque Eélico Honda Energy

Honda en Brasil no ha medido esfuerzos para
cumplir la meta global de alcanzar la neutralidad de
carbono en sus productos y actividades corporativas
antes del 2050. El parque edlico de Honda Energy es
un gran ejemplo de esto. Primero del sector
automotriz nacional y del grupo Honda en el mundo,
el emprendimiento fue inaugurado en noviembre del
2014 y esté localizado en la ciudad de Xangri-L4 (RS).

La operacién suple toda la demanda de energia
eléctrica de las unidades fabriles de automéviles, en
el interior paulista, ademas de atender también a la

oficina administrativa en San Pablo (SP).

En noviembre del 2020, Honda ampli6 su
emprendimiento, que pasé a contar con diez
turbinas y una capacidad instalada de 31,7
megawatts (MW), un aumento en la capacidad de
generaciéon en torno del 11%.

En el 2022, el parque alcanzé la marca de 84.2 mil
GWh de energia generada. El emprendimiento posee
94 mil GWh de capacidad méaxima de generaciéon de
energia anual. De noviembre del 2014, cuando fue
inaugurado, hasta diciembre del 2022, el proyecto
contabiliza mas de 630 mil MWh de energia eléctrica
limpia producida, lo que permitidé la produccién
sostenible de mas de 900 mil automoviles.

El proyecto contabiliza mas de
630 mil MWh de energia eléctrica
limpia producida, lo que permitié

la produccidén sostenible de mas
de 900 mil automéviles
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HONDA
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Parque Edlico
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Ecoeficiencia de las operaciones
* GRI103-2,103-3/302-1-

Honda realiza evaluaciones frecuentes de sus
instalaciones, teniendo siempre como prioridad
la incidencia de luz natural y otros recursos
ecoldégicamente correctos.

Los indicadores ambientales son monitoreados y
analizados mensualmente por las é&reas de
planeamiento y gestién ambiental de las fabricas
y, en casos en los cuales son identificados
consumos muy divergentes de las metas
establecidas, son realizados anélisis PDCA (Plan,
Do, Check and Act) para la identificacién de las
causas y establecimiento de medidas

preventivas y correctivas.

Para garantizar un reporte y un anélisis
estandarizado entre las unidades Honda, los
valores energéticos son convertidos en giga
joules (GJ) utilizdndose los factores propuestos
por la Herramienta GHG Protocol y alineadas a
las premisas del IPCC (Intergovernmental Panel
on Climate Change).

En el 2022, hubo un mayor consumo total de
combustibles renovables, en un esfuerzo de la
empresa de utilizar fuentes renovables de
energia. Por este motivo, el consumo total de
energia fue menor que el presentado en el 2021.
En el 2022, Honda consumi6 1.383.665,89 GJ de
energia en las unidades de Honda South

America.

—
g’\

VOLUMEN DE EMISIONES 2021 2022
Consumo total de combustibles no renovables (GJ) 47326212 478598.07
Consumo total de combustibles renovables (GJ) 11607.78 13508.77
Consumo de electricidad (GJ) 902728.43 891559.05
Consumo total de energia (GJ) 1387598.33 1383665.89

Se consideran las unidades: HDA, HAB Sumaré, HAB Itirapina, HAR, HSP, HDP, HMDC, MorumbiHSP

Tasa de Intensidad Energética:
GRI1302-3-

La tasa de intensidad energética registrada el afio pasado por las
unidades fabriles de Honda South America fue de 1,01 GJ/ unidad.

Para el calculo son considerados los consumos de energia
eléctrica y combustibles (diésel, gasolina, GLP, gas natural y
etanol). Para este indicador, la métrica escogida fue dividir el total
de consumo por la cantidad de automoviles, motocicletas y
triciclos producidos en el periodo del 01 de enero de 2022 al 31 de
diciembre de 2022 de las unidades productivas de Honda América
del Sur (HAB Sumaré, HAB Itirapina, HDA, HAR, HSP).

Honda South America esta alineada a las directrices globales de la
compaiiia, buscando alcanzar la neutralidad en la emisi6on de
carbono antes del 2050. De esta forma, posee la meta de reducir
su consumo energético por unidad producida en relacién con el
periodo fiscal anterior.

Honda South America
estd alineada a las

directrices globales de
la compainiia, buscando
alcanzar la neutralidad

de carbono antes del
V401510

Tasa de intensidad energética

) 116

© 0

Se consideran las unidades: HAB Sumaré, HAB Itirapina, HDA, HAR, HSP
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Reduccién en el consumo de energia
*GRI302-4 -

En el afio 2022 se observa una menor reduccién de GJ cuando
es comparado al 2021, hecho resultante de la disminucién de
proyectos ejecutados.

A pesar de este resultado, otras unidades de Honda en
Ameérica del Sur continuaron implementando proyectos que
ayudaron en los resultados como, por ejemplo, cambio de
equipos poco eficientes por opciones con mayor eficiencia,
implementacién de comités de medio ambiente, campafias de

concientizacion, entre otros.

Vale resaltar que, también por causa de la transicién del
montaje de vehiculos de Honda Automéviles Sumaré para la
fabrica de Itirapina, no fueron realizadas inversiones en
grandes proyectos de reduccién de energia el afio pasado para
el segmento de automéviles. Acciones puntuales fueron
conducidas por los propios departamentos (campafias de

concientizacién, NHC, premio ambiental, etc.).

9851.93
1729 o1

J
2021 H

Reductions in energy consumption

Considering the units: Honda South America (HDA, HAR, HSP).

Uso racional del agua

* GR1103-2,103-3,303-1-

A fin de establecer una relacién equilibrada
con el medio ambiente y el uso de los
recursos naturales, Honda mantiene las
mejores practicas del sector y sigue todas
las reglamentaciones aplicables a sus
actividades.

Con relacién al uso del agua, las unidades
Honda buscan optimizar el uso de este
recurso e implementar las mejores
soluciones para el tratamiento de

efluentes.

El consumo de agua subterranea aumenté
significativamente en el afio 2022, debido
al aumento de Ila produccién v,
principalmente, por el cambio de
hidrébmetros antiguos y dafiados de Ia
unidad de Manaus (AM). Con esto, fue
posible medir el real consumo de la unidad,
mayor responsable del aumento del
indicador. La mejoria en las instalaciones
se vuelve primordial para tornar los
procesos productivos mas eficientes, pues,
una vez medido, es posible identificar los
desperdicios y formular estrategias para
mejorar cada vez mas la cadena
productiva en alineamiento con Ilas
premisas y estrategias ambientales a largo
plazo.

S

FUENTE

Aguas
superficiales

Aguas subterraneas

Agua de lluvia

Efluentes de otra

organizacion

Abastecimiento por servicios de
agua publicos o privados

92417.50 44000.00

792132.24 1513003.58

6970.31 10151.31

Se consideran las unidades: HAB Sumaré, HAB Itirapina, HDA, HAR, HDP, HSP, HSF, HMDC
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Acciones de Honda para la
preservacion de manantiales y
uso consciente del agua

En su fabrica de motocicletas, en
Manaus (AM), Honda reutiliza el agua
de la lluvia en los bafios generando un
ahorro medio de 800 mil litros/mes
que equivale, en media, al consumo
diario de 230 personas.

Los lavatorios de la empresa cuentan
con grifos de cierre automatico y
reductores de caudal del agua, que
contribuyen para la reduccién de
cerca del 70% del consumo. Ademas
de esto, el agua del proceso de
generacion de aire comprimido es
recolectada en wuna cisterna y
reaprovechada en la refrigeracién de
procesos productivos generando un
ahorro de cerca de 700 mil litros al

ano.

Estacion de Tratamiento de
Efluentes de Moto Honda, en
Manaus, es considerada una de las
mas modernas de América Latina

Estacién de Tratamiento de Efluentes (ETE)

Considerada una de las mas modernas de
América del Sur, entre las unidades Honda,
la Estacion de Tratamiento de Efluentes
(ETE) de Moto Honda de la Amazonia
realiza el tratamiento de 1.950 m3/dia de
efluentes por dia, con capacidad de hasta
2.500m3/dia.

Después de la utilizacién del agua en los
procesos de produccién, refectorios y
sanitarios, ella pasa por un riguroso
proceso de purificacibn antes de ser
devuelta al medio ambiente.

En este proceso de tratamiento, los
elementos quimicos del agua son

separados, siguiendo para el tanque

V

ke MAAE
-.::vr g1l i

5 LA

de tratamiento biolégico y se juntan al lodo
activado, que es resultante del tratamiento
para la destruccibn de contaminantes

organicos.

Enseguida, el agua que pasé por el proceso
de desinfeccién es dirigida para la laguna
de estabilizacién.

Parte del efluente final tratado es
reutilizado en la irrigacién de jardines, en
los procesos industriales de limpieza de
piezas y limpieza de la estacién; y la otra
parte es devuelta para la naturaleza,
contribuyendo con la preservacion del
ecosistema de igarapés.
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Gestién de residuos y reciclado

* GRI103-2,103-3, 306; 306-2 -

Honda aplica en todas sus operaciones el concepto
de las 3Rs: Reducir, Reutilizar y Reciclar. De esta
forma, la empresa gestiona los residuos
provenientes de sus actividades y concentra
esfuerzos en el perfeccionamiento de los procesos
productivos con el desarrollo de nuevas tecnologias
dirigidas para la reduccion, reutilizacién y reciclado.

Honda es una empresa comprometida en disminuir
y mitigar los impactos de sus actividades causados
en el medio ambiente en el cual esta involucrada.
Todas sus unidades en América del Sur promueven
la recogida selectiva, desarrollan proyectos que
buscan reducir y eliminar residuos generados por
sus actividades, promueven la mejoria en la gestién
de los residuos generados en los procesos
productivos, como la aplicaciéon del concepto TWM
(sigla para "Total Waste Management”) en HDA,
ademéas de nuevas maneras de reaprovecharlos en
sus propias actividades. Vale recordar que las
unidades de HDA, HAB Sumaré e Itirapina ya son
empresas vertedero cero.

RESIDUOS PELIGROSOS PEZSO(§1(t) PEZSSZ(O
Reciclado 588.66 680.77
Recuperacion 0 0
Incineration 2466.68 2854.32
Vertedero 0 0
Otros (especificar) - incorporacion 0 0
Otros (especificar) — coprocesamiento 36173 475.68
RESIDUOS NO PELIGROSOS p|52831(t) pégéz(t)
Reutilizacion 0 0
Reciclado 38004.96 37304.13
Compostaje 129.73 206.76
Incineracién 7758 61 9598.28
Vertedero 873.50 669.26
Otros (especificar) - coprocesamiento 2130.72 1168.58
Otros (especificar) - ultrafiltracion 0 0
VOLUMEN TOTAL 52,314.59 52957.77

Se consideran las unidades: HAB Sumaré, HAB ltirapina, HDA, HAR, HDP, HSP y HSF.
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17,15 toneladas

Compostaje

Sobra de alimento no es basura. Es
posible transformar lo que quedd en el
plato en abono, por medio del proceso
de compostaje.

Es lo que la fabrica de Honda
Autombviles, en  Sumaré, esta
haciendo desde que inauguré su
Central de Compostaje Interno,
reduciendo la emisibn de gas
carbonico de la cadena logistica
involucrada en la recogida vy
destinacién de mas de 120 toneladas
anuales de este tipo de residuo.

Esta es otra iniciativa de Honda en
favor de la sostenibilidad.

En el 2022, fueron producidas cerca de
17,15 toneladas de abono organico, que
fueron utilizados internamente en las

areas verdes de la empresa.

de abono

organico fueron
producidas en el

2022 por

londa

Compostajey
cabotaje son ejemplos
de acciones mas
sostenibles

Cabotaje

En su sistema logistico, Moto Honda de la Amazonia
utiliza modales de transporte innovadores, a fin de
garantizar puntualidad, seguridad, ahorro y también
sostenibilidad en la distribucién de las motocicletas hasta

las concesionarias.

En este sentido, el cabotaje se convierte en uno de los
mas importantes modales de transporte, tanto en Ia
logistica de distribucién de motos como en la logistica de
abastecimiento de piezas.

En el 2022, Moto Honda de la Amazonia utilizé6 el modal
de cabotaje en la logistica de abastecimiento. Fueron
utilizados 3.555 containeres de materia prima, piezas,
componentes y RACKS enviados para la fabrica de
Manaus, resultando en una reduccién de mas de 7.455
TonCO2 (en relacién con el modal de carretera).
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Biodiversidad - crizo4-1-

Son preservados
tres manantiales
en el Proyecto
Agricola y otros
tres enla
Reserva
Particular del
Patrimonio
Natural

Reserva Particular del Patrimonio Natural (RPPN)

Para contribuir con la preservacién de la
biodiversidad en la regibn amazébnica,
Honda se comprometié a mantener, desde
el 2006, una Reserva Particular del
Patrimonio Natural (RPPN), localizada en el
perimetro urbano de Manaus (AM).

Esta modalidad de conservacién es parte
de un compromiso voluntario en preservar
la naturaleza y el equilibrio del ecosistema
local por medio de la proteccion de
recursos hidricos, manejo de recursos
naturales y mantenimiento de equilibrios
climaticos entre otras contribuciones
ambientales.

Considerada un fragmento forestal urbano
de bosque secundario, localizada a orillas
del Igarapé de Mindu, la reserva mantenida
por Honda abriga una gran biodiversidad de
especies de la flora y de la fauna amazénica
en una extension de 16 hectareas de
bosque, espacio que equivale a 17 canchas
de futbol.

Cerca de 140 especies forestales arbéreas
son preservadas gracias a esta iniciativa,
entre ellas la ceiba, laurel, angelim, ucudba,
ademas de especies de animales nativos,
con destaque para el Tamarino Calvo,
especie amenazada de extincién.

.‘
s
:

Proyecto Agricola

A 80 km de Manaus, en el municipio de Rio Preto
da Eva, Honda posee una completa estructura
para las pruebas de calidad y durabilidad de sus
motocicletas.

De forma harmoniosa, la empresa también
mantiene un proyecto de horticultura vy
reforestacion de especies nativas. Cerca del
80% del terreno, el equivalente a 802,38
hectdreas es mantenido como reserva legal,
propiedad rural a ser mantenida con vegetacion
nativa, donde son cultivadas especies
amenazadas de extincién, como caoba, palo de
rosa, lapacho y andiroba.

El Proyecto Agricola, inaugurado en el 2003,
tiene como objetivo la siembra de arboles
frutales, como coco, pupufia, acerola, limén,
papaya y platano, ademas de lechuga y rdcula
hidropénica, que abastecen los restaurantes de
la fabrica y entidades que cuidan de nifios y
ancianos carentes.

Gran parte de las frutas y hortalizas cultivadas
son destinados a la donacién para instituciones
sociales, complementando la alimentacién
saludable de las personas como, Asilo Moacir
Alves, Casa Mamae Margarida y Grupo de Apoyo
al Nifio con Cancer (GACC). Desde el inicio del
proyecto en el 2003, ya fueron donadas méas de
143 toneladas de alimentos.
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Seguridad

La seguridad en el transito es un
compromiso esencial para Honda, una
condicion indispensable para |la
movilidad. La actuacién de la marca es
dirigida en dos dimensiones
principales. En primer lugar, Ila
empresa desarrolla tecnologias
avanzadas e innovadoras, mejorando
las caracteristicas de sus productos,
para que ellos sean cada vez mas
seguros para los clientes. En el
segundo pilar, estan las acciones
educativas y de concientizacion,
buscando fortalecer el

comportamiento seguro de los
principales agentes del transito.

Seguridad del producto
Motocicletas

En el segmento de motocicletas, un importante marco
fue la implantacién de la tecnologia de frenos CBS

(Combined Brake System) o ABS (Anti Lock Brake
System) en el 100% de las motos producidas en el pais.

CBS, tecnologia innovadora desarrollada por Honda,
consiste en un sistema hidraulico/ mecéanico que actla
en los frenos de la motocicleta para distribuir de
manera equilibrada el frenado entre la rueda trasera y
la delantera, garantizando mayor estabilidad de frenado
al piloto.

ABS es un sistema electrénico que evita el
trabamiento de la rueda en frenados bruscos y en
pisos de poca adherencia.

Honda estd aumentando la penetracién de esta
tecnologia en su linea de productos. Ademas de los
sistemas de frenos, Honda invierte en el desarrollo de
tecnologias avanzadas como los controles de tracciény
estabilidad, suspensién electrénica, embrague asistido
y deslizante, acelerador electrénico, sistema
antiempinada y control de traccién, ademas de
conectividad e incluso airbag, que son implementadas
de acuerdo con la estrategia de cada producto.

Por fin, la empresa trabaja continuamente en sus
proyectos para la mejoria de los parametros de control
de la motocicleta y en el conjunto chasis/suspension,
que permiten una ciclistica mas segura.

PCX 160 - introduccién del sistema Honda
Selectable Torque Control (HSTC)

En el segmento de motocicletas, un importante
hito del afio 2022 fue la introduccién del sistema
Honda Selectable Torque Control (HSTC) en el
modelo PCX 160. El sistema controla la rotacién de
las ruedas a través de sensores de velocidad,
garantizando mas seguridad al piloto y esta
disponible en las versiones ABS y DLX ABS del
modelo.

Comprobando su espiritu pionero en seguridad de
producto, Honda es |la primera marca para ofrecer
este tipo de tecnologia para scooters de baja
cilindrada.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

CORPORATE
GOVERNANCE

~

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

¥
d



Autombodviles

En el segmento de automébviles, Honda esta
introduciendo en Brasil Honda SENSING,
paquete de tecnologias avanzadas de seguridad
y asistencia al conductor, que esta presente en
todos los modelos importados y nacionales™ de la
marca como equipo de serie.

Honda SENSING toma como referencia
imagenes captadas por una cdmara de vision
amplia y de larga distancia, instalada en la parte
central y superior del parabrisa.

Honda SENSING
esta presente en

todo el line-up
de Honda en

Brasil

Vea las funciones del Honda SENSING:

* ACC - Control de crucero adaptativo -- Auxilia al

chofer a mantener una distancia segura en relacién
con el vehiculo detectado al frente. El cuenta con Low
Speed Follow, que permite el mantenimiento de la
distancia del vehiculo al frente incluso en bajas
velocidades;

CMBS - Sistema de frenado para la mitigacién de
colision - Acciona el freno al detectar una posible
colision frontal, con el objetivo de mitigar accidentes.
El es capaz de detectar e identificar peatones y
vehiculos que estén en el mismo sentido o en el
sentido opuesto. Bicicletas y motocicletas también

pueden ser detectadas por la cdmara;

* LKAS - Sistema de asistencia de permanencia en

senda -- Detecta las bandas de rodaje y ajusta a
direccion con el objetivo de auxiliar el chofer a
mantener el vehiculo centralizado en las lineas de

marcacion;

* RDM - Sistema para la mitigacion de evasion de via

- Detecta la salida de la via y ajusta la conduccién
con el objetivo de evitar accidentes;

* AHB - Ajuste automéatico de luz — Conmutacién

nocturna automatica de los faros bajo y alto de las
luces de acuerdo con la situacién.

*en los modelos New City y New City
Hatchback, Honda SENSING esta
disponible como item de serieen la
versién Touring.
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Transito Seguro

Centro Educacional de Trénsito Honda - (CETH)

Honda cree que la educacién, combinada a la tecnologia de
productos, es la clave para un futuro libre de accidentes. Asi, la
empresa promueve actividades de seguridad en el transito en todos
los continentes donde opera, realizando acciones de acuerdo con las
caracteristicas y situaciones de trafico de cada pais.

En Brasil, hay tres unidades del Centro Educacional de Transito
Honda (CETH), localizadas en Indaiatuba (SP), Recife (PE) y Manaus
(AM), que ofrecen clases practicas y tedricas dirigidas para la
diseminaciéon de conceptos de seguridad en el transito y pilotaje

seguro de motocicletas.

El proyecto también es realizado en las unidades del CETH
localizadas en Argentinay en Per(.

Los Centros Educacionales de Transito Honda ofrecen
entrenamiento, gratuitamente, a duefios de flota de empresas
publicas y privadas, entre ellas la Policia Militar, Ejército, Bomberos,
entre otros.

En los CETHSs, los entrenamientos tedricos son realizados en sala y
ofrecen a los motociclistas informacién importante sobre pilotaje en
las mas variadas situaciones del transito. En el segundo momento,
los alumnos ponen en practica, en las vias de las unidades, el

aprendizaje del aula.

En los CETHSs, los entrenamientos teéricos son realizados en sala y
ofrecen a los motociclistas informacién importante sobre pilotaje en
las mas variadas situaciones del transito. En el segundo momento,
los alumnos ponen en practica, en las vias de las unidades, el

aprendizaje del aula.

En el 2022, los Centros Educacionales de Transito Honda reanudaron
las actividades presenciales después del periodo de aislamiento
social impuesto por la pandemia de covid-19 en el 2020 y 2021. El afio
pasado, mas de 2.500 personas fueron entrenadas en los cursos
practicos sobre pilotaje seguro y mas de 14 mil personas participaron
de las conferencias del CETH. Ademas de esto, en las redes sociales,
mas de 20 millones de personas fueron impactadas con
publicaciones relevantes acerca del tema. Entre ellas, se destaca la

webserie “Embajador al Mando”, en la cual fos embajadores de fa

marca dan consejos de pilotaje seguro.

Desde el inicio de la iniciativa, en 1998, méas de 430 mil personas
fueron impactadas por las actividades de los CETHs.

A

'EMBAIXADOR
10 COMANDO

EPISODIO #32 PILOTAGEM NOTURNA NA CIDADE

L =
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Club Honda

Los Centros Educacionales de Transito
también ofrecen actividades dirigidas a la
educacién para nifios. Se trata del proyecto
“Club Honda - Tréansito Amigo”, existente
desde 1992 para promover actividades ludicas
que invitan a nifios de 4 a 7 afios a aprender
sobre seguridad en el transito, de forma ligera
y divertida.

Los CETHs cuentan, ademas, con la Ciudad
Mirim del Club Honda en sus dependencias. El
espacio, abierto a nifios de escuelas publicas y
privadas, reproduce una ciudad con |la
intencion de transmitir conceptos de

educacién en el transito.

En el local es simulada una miniciudad, con
elementos como paso peatonal, seméforo,
placas de sefializacibn y minivehiculos
eléctricos para que los nifios puedan aprender
las principales reglas de transito.

En el 2022, en una reanudacién gradual de las
actividades presenciales y siguiendo los
protocolos de salud y seguridad, el Club Honda
pasé a atender a nifios en escuelas publicas y
privadas aumentando el alcance de
participantes con relacién a los conceptos de
seguridad vial, por medio de una pelicula
infantil y actividades ludicas, que retratan el
tema. Fueron realizadas 211 acciones y se

impacté a mas de 41 mil nifios.

41 mil nifos
participaron de las

acciones del Club
Honda en el 2022
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COLABORACIONES PARA UN TRANSITO MAS —_— P
SEGURO IONDA gesEree

En linea con sus continuas acciones buscando una movilidad mas
segura, Honda realiz6 en las 2022 colaboraciones con érganos publicos y
entidades relacionadas a la gestién de trafico, a fin de ampliar la
divulgacion de conceptos de seguridad en el transito.

FEBRERO DEL 2022: Firma de un término de cooperacién con la
Secretaria Municipal de Educacién de Manaus (SEMED), buscando la re-

alizacién de actividades educativas en favor de un transito mas seguro.
Las acciones impactaron a cerca de 6 mil estudiantes, con edad entre 4
y 10 afios, que frecuentan la red municipal de ensefianza de Manaus
(AM). Ademéas de clases y conferencias, fueron desarrolladas
actividades educacionales Ildicas, con apoyo de videos y materiales Ho
didacticos, que permitieron crear un ambiente de aprendizaje dinamico
y envolvente para los nifios. Conceptos como ciudadania, seguridad y

convivencia harmoniosa fueron transmitidos por los profesionales de la .

SEG

unidad amazonense del Centro Educacional de Transito Honda (CETH).

MAYO DEL 2022: en Mayo Amarillo, mes en que se intensifica la

concientizacibn para un transito mas seguro, Honda dio inicio al
entrenamiento Pilotaje Seguro para motoflotistas, en colaboracién con el
Departamento Estatal de Transito de San Pablo. La iniciativa resulta de un
compromiso firmado entre la marca y 6rgano publico y realizdé el
perfeccionamiento de las técnicas de pilotaje para 400 profesionales que
utilizan la motocicleta para el trabajo diario. Los participantes fueron
seleccionados por medio del Programa Motoflotistas Seguro, iniciativa del
Gobierno de San Pablo y del Detran.SP que ofrece formacién para crear una
red de proteccién de la categoria y contribuir con la seguridad de quien
ejerce esta actividad. Del total de profesionales inscritos, la mitad recibié la
formacién alo largo del afio 2022, y los demas, la recibira en el 2023.

HON

SN DA

Honda realiza
colaboraciones con

drganos pub
entidadesre

a la gestidn c

ICOS y
acionadas
e trafico, a

fin de ampliar la
divulgacién de
conceptos de seguridad
en el transito.
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JUNIO DEL 2022: colaboracién con la Alcaldia de Indaiatuba, por medio de la
Secretaria Municipal de Educacion, con la finalidad de diseminar el tema de

educacion en el transito para los nifios de la red municipal de ensefianza. La
iniciativa involucra a mas de 15 mil alumnos de Escuelas Municipales, que reciben
informacién sobre el transito y participan de dindmicas educacionales, con apoyo
de videos, materiales didacticos personalizados y performance teatral,
contribuyendo con el aprendizaje, en un ambiente dinamico y envolvente. Ademas
de actividades presenciales en las escuelas, impartidas por Honda, acciones
complementarias también son realizadas para que los nifios puedan visitar la
Ciudad Mirim del Club Honda, en el Centro Educacional de Transito Honda
(CETH), localizado en la ciudad. El espacio reproduce una ciudad, con elementos
como paso peatonal, seméaforo, placas de sefalizacidon y minivehiculos para que
los nifilos puedan aprender las principales reglas de transito.
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SEPTIEMBRE DEL 2022: colaboracion con el Detran
Pernambuco para ofrecer el entrenamiento Pilotaje

Mas de 15 mil

a | ummnos d e Seguro a los motoflotistas, mototaxistas e instructores de
los Centros de Formacién de Conductores (CFC) de la
Escuelas ) o |
region. El curso fue impartido por los profesionales de la
MUI’IICIpa|eS marca en la sede del Centro Educacional de Transito
reCiben Honda (CETH), en la capital pernambucana. Los
. L participantes pudieron mejorar sus técnicas de pilotaje y
InformaCIOn disfrutar de todo el potencial de las motocicletas, con una
Sobre tré nsito conducta mas segura en el transito. La seleccién de los
motociclistas para el entrenamiento fue realizada por
seguro . . | |
medio de las asociaciones de Mototaxistas, Motoflotistas

e Instructores de los Centros de Formaciéon de
Conductores de la ciudad de Pernambuco.
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Recall

El respeto al individuo es uno de los principios que rigen las

operaciones de Honda en todo el mundo.

Con base en eso, la compaiiia realiza sus campafias de recall, en
todo el pais, de forma gratuita y con el soporte de su sélida red
de concesionarias. La empresa busca convocar a los clientes
para reparacién con transparencia y agilidad.

Mega recall de airbags Takata

El recall de airbags de la empresa Takata es el mayor de la

historia de la industria automovilistica en Brasil.

Desde julio del 2010, Honda esta convocando a sus clientes para
reparar el insuflador defectuoso del airbag Takata y, hasta el
cierre de este informe, realizé6 16 campafias para recall de los
insufladores de airbag Takata en automéviles y 2 campafias para
la motocicleta GoldWing. - GRI1103-3/416,416-1-

Considerando las campafas anunciadas hasta diciembre del
2022, hay 906.267 vehiculos con necesidad de recall, pudiendo
ocurrir la sustitucién de los insufladores lados del chofer y/o
pasajero, tenemos un total de 1.611.187 insufladores Takata a ser
sustituidos.

Base el cierre de diciembre del 2022, ya fueron reparados
1.315.527 insufladores de airbags Takata, adicionalmente
tenemos 35.430 insufladores en vehiculos ya desmantelados o
fuera de circulacién, totalizando un indice de cumplimiento del
83,8%.

En este periodo Honda posee el registro de 58 casos
confirmados de ruptura anormal del insuflador de airbag Takata,
ofreciendo todo el soporte a los clientes.

Honda ha adoptado una serie de medidas para ampliar la
comunicacion con la totalidad de los propietarios cuyos vehiculos
tengan alguna pendencia de recall y crear la concientizacién sobre

la urgencia de la reparacion.

Es comUn que con el paso del tiempo los carros cambien de
duenios, pero no siempre los nuevos propietarios retornan a las
concesionarias para realizar las revisiones y/ o eventuales
reparaciones periddicas, dificultando la actualizaciéon de los datos
en los registros de Honda. En este sentido, Honda no mide
esfuerzos para alcanzar a estos clientes, por medio de campafias y
acciones, como piezas publicitarias dirigidas a este perfil de
consumidor, adhesivos en embalajes de Piezas Genuinas, cartas

con mensajes personalizados, entre otras iniciativas.

Consciente de la gravedad del recall de insufladores de airbag de
Takata, Honda estd empefiada en iniciativas de aceleracién del
indice de atencién de la campafia actuando en pleno acuerdo con

la legislacion vigente.

De forma recurrente, la empresa ha realizado las siguientes
acciones:

- Campafas en medios digitales;

* Publicacién de videos con testimonios reales, de clientes

afectados, en el sitio web de la marca www.honda.com.br/recall

* Colaboracion con SENATRAN para el envio de cartas a los
clientes y notificacién via aplicacion Cartera Digital de Transito,
recordando sobre la necesidad de realizacién del recall

» Central de Atencién activa y receptiva para reservas y dudas;

* Envio de e-mails y SMS para clientes registrados en la base
datos de la empresa, por medio de la herramienta de CRM
myHonda;

* Divulgacién de piezas de comunicacién en camiones-
baul.

Ademas de esto, Honda realiz6 otras acciones de divulgacién

puntuales, tales como:

» Convenio con los DETRANS de San Pablo y de Parana, ademas
de colaboraciones con aseguradoras y empresas de cobranza
automatica de peaje, entre otras, para la localizacion de los

propietarios de los vehiculos afectados;

* Transmision nacional de video exclusivo en TV abierta para

alerta a los clientes;

* Colaboracién con influenciadores especializados en el sector
automotriz con el objetivo de transmitir informacion relevante

acerca de la necesidad de reparacion del airbag;

* Colaboraciones con sitios de reventa de vehiculos para la
exposicién de piezas de multimedia alertando a los visitantes
sobre el recall, ademas de avisos a los anunciantes de vehiculos

Honda;

* Entrega de folletos en peajes, estacionamientos de centros
comerciales y estaciones de combustible.
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Calidad

En primer lugar, la satisfaccién
del cliente

Ofrecer productos de la més alta calidad a un precio justo
para superar las expectativas de los clientes es un principio
fundamental que rige las operaciones de Honda en todo
mundo. Este compromiso puede ser constatado en las
palabras del propio fundador, Soichiro Honda, que
reforzaba que “100% de calidad no es aceptable. Nuestros

esfuerzos son aplicados para alcanzar 120%"

El concepto de calidad total adoptado por la marca
incorpora todas las dimensiones del negocio. Honda cree
que el producto final solo ofrecera un valor diferenciado al
cliente si toda la operacién es guiada por el mismo
principio, desde el proyecto, desarrollo, gestién de la
cadena de suministros, produccién, ventas, postventas y
administracién. Asi, el concepto de calidad total es también
extendido a toda la cadena, incluyendo proveedores de
piezas y materias primas, concesionarias y demas

colaboradores.

El enfoque en la satisfaccién del cliente por medio de la
calidad diferenciada de los productos y servicios es uno de
los principales diferenciales competitivos que sustentan el
valor de la marca Honda a largo plazo.

Esfuerzos aplicados para
alcanzar 120% de calidad

P 7 Y

Calidad del producto reconocida por el cliente

La satisfaccion de los clientes con los productos comercializados
en Brasil es un indicador fundamental para la evaluacién sobre |la

calidad y desempefio de la empresa.

Honda invierte continuamente en encuestas que permiten
identificar el grado de satisfaccion de los clientes con relacién a los
productos y servicios de la marca, direccionando iniciativas
dirigidas al perfeccionamiento continuo y al desarrollo de nuevas

soluciones.

De la misma forma, Honda estad atenta a las investigaciones,
evaluaciones y premiaciones conducidas por terceros que le
permitan a la empresa obtener reconocimiento de sus fortalezas y

puntos de mejoria.
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PREMIOS

Honda Automodviles de Brasil

En el 2022, Honda Automéviles conquist6 premios

importantes en el sector, entre ellos:

- Carro del Afio
Promovido por la revista Autoesporte, el premio Carro del
Afo consagré al modelo New HR-V como el gran vencedor

\\.

del Carro del Afio 2023, una de las principales premiaciones

de la industria y que contempla los carros que cuestan
hasta R$ 150 mil.

* Mejor Compra
New City Sedan EXL CVT conquisté el primer lugar en el

MELHOR
COMPRA

premio Mejor Compra, organizado por la revista Cuatro
Ruedas. El modelo fue destaque en dos categorias: “carros

2022 hasta R$ 120.000” y “carros hasta 150.000”.

) Q
P4NDE vENCESS

« UOL Carros

PR W El premio UOL Carros, promovido por el portal UOL,
(A cARROS » , ,
: concedié el primer lugar para los modelos New City

HATCH

Hatchback y New City, en las categorias “Hatch” y “Sedan”,

HONDA CITY HATCHBACK

respectivamente. El jurado fue formado por 22 periodistas

2022 : . . .
e influenciadores digitales especializados en el sector

automotriz, que apuntd los modelos que mas se

destacaron en 13 categorias.

Honda Motos

Entre los premios del segmento nacional dos ruedas, Honda
Motos fue destaque en:

* Premio Moto del Afio

Promovido por la revista Dos Ruedas, el premio Moto del
Afo elige a las mejores motocicletas en los aspectos Motor,
Frenos, Suspensién, Agilidad, Comodidad, Disefio y Costo-
Beneficio, por medio de la votacién de periodistas
especializados en el segmento de dos ruedas. La
motocicleta electa con la mayor nota entre todas las
participantes es considerada la “Moto del Afio”. En la
edicion 2022 del premio, Honda Motos fue la vencedora en
dos categorias: Scooter, con el modelo X-ADV; y en Ia

categoria Naked, con el modelo CB 1000R Black Edition.

* Premio Movilidad

Promovido por el diario Estadao, el premio Movilidad
consagré a Honda PCX 160 en la categoria Mejor Scooter
del 2022, en un afio en que el modelo pasd por su mas
importante evolucién, ganando nueva motorizaciéon de 160
cilindradas, nuevo disefio, ademas de control de traccién,
un item inédito entre los modelos de la misma categoria. El
jurado de la premiacién fue formado por un robusto equipo
de especialistas, seleccionados por los equipos editoriales
de Movilidad Estadao, Diario del Carro y MotoMotor.
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Sistema de
gestion de
calidad

Honda cuenta con un sistema global de gestién
de la calidad, G-HQS, establecido en abril del
2005, constituido por un conjunto de estandares
fundamentales que apoyan las actividades de
aseguramiento y mejoria de la calidad en todas
las operaciones del grupo Honda. El sistema tiene
como objetivo garantizar la calidad no solamente
en las actividades de produccién, sino también

en las demés areas de la empresa.

Por medio de G-HQS, Honda define claramente
los papeles y responsabilidades, estandares e
indicadores para areas de desarrollo; fabricacion;
servicios; compras e ingenieria para mejorar la
calidad de los procesos y del producto
continuamente.

G-HQS sistematiza el conocimiento adquirido
por Honda, de forma independiente, en Ia
fabricacion de productos de calidad y en la
prevenciéon de problemas potenciales. Ademas
del sistema propio, Honda estd también en
conformidad con los estandares de certificacion
ISO. Actualmente, cuatro instalaciones de Honda
en América del Sur poseen la certificacion ISO
9001 (Moto Honda de la Amazonia, Honda
Automoviles Sumaré e Itirapina y Honda de
Argentina).

Honda cuenta con un
sistema global de
gestion de la calidad
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Designy Desarrollo

Ciclo de Calidad Honda

Ventas y Servicios

El aseguramiento de la calidad es
implementado desde la fase
inicial, del disefio del producto,
utilizando la experiencia de la
marca en disefio y fabricacién
para crear proyectos que
faciliten su produccién;

Preparacién de la Produccién

El aseguramiento de la calidad se
extiende a los procesos de
produccién, por medio de

controles de fabricacién que
limiten la variabilidad del
proceso;

Eventuales problemas de calidad
en el mercado son detectados por
medio de |la postventa y tratados
por las concesionarias, a partir de
encuestas y recogida de
informacién junto a los clientes;

Recogida de
Informacion de Calidad

Produccién
Ademas de proyectar disefios que faciliten la fabricacion del
producto e implementar controles de fabricacién que limitan la
variabilidad de los procesos, el aseguramiento de la calidad conduce
inspecciones rigurosas de piezas y vehiculos, ademas de garantizar
que no ocurran dafios a los productos durante el transporte;

A partir de la informacién recolectada
junto a los clientes y mercados en todo
el mundo, es realizado un anélisis para
mejoria de la calidad (sistema de
mejoria de la calidad del mercado).
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Con laboratorios y equipos técnicos de
tltima generacién, el Centro es hoy
uno de los principales nucleos de
desarrollo de Honda fuera del eje

Jap6én-Estados Unidos.

Investigacién & Desarrollo

Para Honda, invertir en investigacion y desarrollo es

primordial para el proceso de innovacion.

En este sentido, el Centro de Investigacién y
Desarrollo, localizado en la planta de Autombviles
en Sumaré (SP), actla fuertemente en iniciativas
para aumentar el indice de nacionalizacién de los
componentes, en tecnologias menos nocivas al
medio ambiente y adaptadas a las demandas

especificas de los paises de la regién.

Con laboratorios y equipos técnicos de dltima
generacion, el Centro es hoy uno de los principales
nlcleos de desarrollo de Honda fuera del eje
Japén-Estados Unidos.

Dentro de esta misma estrategia, el Centro de
Desarrollo y Tecnologia (CDT), localizado en la
planta de Manaus (AM), funciona como un polo
tecnolégico multidisciplinario y tiene como misién
fortalecer la investigacion y la creaciéon de
soluciones para necesidades del mercado

suramericano.

La unidad posee una infraestructura de evaluacién
de productos, asi como un campo de pruebas que
simula las mas variadas condiciones de uso de las
motocicletas, laboratorios de pruebas de motor,

emisiones de gases y durabilidad.

En ambos segmentos, los recursos y la
competencia técnica para investigacion y
desarrollo en Brasil, sumados al conocimiento
global en las areas de innovacién, tecnologia,
gestion de energia, robética e inteligencia artificial,
le garantizan a Honda liderar el avance de la

movilidad.

El area de investigacién y desarrollo es también
fundamental para garantizar la calidad de los
productos, creando disefios y proyectos que limitan
la variabilidad del proceso de fabricacién.

Los ingenieros de Honda tienen acceso a una
amplia base de conocimiento acumulado sobre
procedimientos y técnicas que contribuyen para

evitar problemas de calidad en el desarrollo

conjunto con los proveedores y en la produccién.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

CORPORATE
GOVERNANCE

~

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

(>~ 66 <)



Gestion de
Proveedores -criz--

Honda South America busca trabajar con
proveedores reconocidos no solamente por
su capacidad de atencién y calidad de
productos y servicios, sino también por Ia
actuacién ética en los ambitos social y

ambiental.

Asi, para ser parte del equipo de proveedores
de la compafiia, todas las empresas pasan
por un proceso de seleccion realizado de
acuerdo con las directrices globales
definidas por la sede en Japén.

El estdandar Honda de seleccién y gestién de
los colaboradores es definido por Ia
metodologia QCDMEFS (Calidad, Costo,
Gestion, Medio

Financieroy Seguridad, en portugués).

Entrega, Ambiente,

Con enfoque en estas dimensiones son
establecidos indicadores y procesos para el
desarrollo y seguimiento de los proveedores,
como especificaciones de calidad, eficiencia,
cumplimiento, gestibn ambiental, gestién de

recursos humanos, entre otros.

CANTIDAD DE
PROVEEDORES

(Base Dic 31) - GRI102-10 -

El aumento de la base de proveedores
de Honda Automobviles de Brasil en
relacién con el afio anterior ocurre en
funcién de la introduccién del modelo
New HR-V, lanzado en el 2022.

Honda
Automoviles de
Brasil

153

proveedores de
piezas de materias
primas

Moto Honda
dela
Amazonia

114

proveedores de
piezas de materias
primas

NHC-S - New Honda
Circle Suppliers

Anualmente, Honda promueve un programa de

desarrollo llamado NHC (New Honda Circle). En él,
colaboradores de todas las areas y unidades son
invitados a formar grupos de trabajo dedicados a
identificar oportunidades, desarrollar e implantar
proyectos de innovacién y mejorias en los procesos
y ambiente de trabajo como un todo. Conozca mas
en la pagina 79.

Para incentivar a los proveedores 'y
comprometerlos en su filosofia, Honda desarrollé
New Honda

Circle Suppliers (NHC-S), que tiene como objetivo
incentivarlos a actuar dentro del concepto de

mejoria continua.

En Honda Automoéviles de Brasil, NHC-S fue
reanudado en el 2022 después de dos afios de
suspensién en funcién de la pandemia (programa
no realizado en el 2020 y 2021). En su reanudacién,
la iniciativa conté con la participacién de 47
proveedores. De estos, 10 empresas fueron
finalistas y participaron de la ceremonia de
premiacién realizada en agosto del 2022. Las tres
empresas vencedoras fueron: en primer lugar,
Denso; en segundo lugar, Panasonic; y en tercer
lugar Scorpios.

En Moto Honda de la Amazonia, el programa
también fue reanudado en el 2022 en formato
presencial con la participacién de 65 empresas, que
actuaron en diversos temas de mejoria de la
calidad y aumento de eficiencia con beneficios
medios de hasta 20% en los procesos productivos.

Ademas de esto, en continuidad al Programa de
Sostenibilidad, la unidad de Manaus actué en la
campafia benéfica “Bafio Solidario” que, en
colaboracién con proveedores y asociados de
negocios, proporcioné un total de 12.940 bafios y
productos de higiene para la poblacion indigente
de Manaus y San Pablo. Ademas de esto, también
virtuales

fueron realizados seminarios

relacionados al tema.
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New Honda Circle
Suppliers - NHC-S
Ambiental

Honda también aplica anualmente el programa
New Honda Circle Suppliers - NHC-S Ambiental,
cuyo objetivo es incentivar a sus proveedores a
eliminar desperdicios de energia. Asi, los
colaboradores son estimulados a mejorar la
eficiencia energética de sus maquinas y equipos,
reduciendo el consumo de energia v,

consecuentemente, la emisién de CO2.

En el 2022, Honda Autombviles de Brasil conté
con la participaciéon de 21 proveedores que, juntos,
dejaron de emitir 12.551 toneladas de CO2 en la
atmésfera por medio de acciones de mejoria

continua.

La unidad de Manaus realizé la entrega del Gran
Premio de Sostenibilidad 2022, que contd con la
participaciéon de 36 empresas con enfoque en la
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, reducciébn en el consumo de
energéticos e inclusién social, teniendo como guia
los 17 objetivos de desarrollo sostenible de la ONU -
SDGs.

Calidad en el proceso
productivo

Los procesos productivos de Honda son

desarrollados empleando modernas

tecnologias de fabricacion, que
proporcionan piezas y componentes con
elevado estadndar de calidad. Ademas de
esto, son aplicadas rigurosas inspecciones
intermedias, utilizando altos estandares,
para elevar aun mas la calidad de los
productos, siempre con enfoque en el

cliente.

En el 2022, méas de
12 mil toneladas de
CO2 dejaron de
ser emitidas
gracias al NHCs
Ambiental de
Honda
Automoviles

Centro de Calidad de
Mercado

Honda establecié un area, Market Quality
Center (MQC), para gestionar la informacion
sobre la calidad del producto ofrecido al

mercado.

MQC tiene como objetivo mejorar |Ia
prevencion de problemas, asi como detectar y
solucionar las ocurrencias con agilidad. El area
relne informacién relacionada a la calidad de
los productos provenientes de los
concesionarios de todo Brasil y por medio del
departamento de servicios de los centros de

relacion con los clientes.

Esta informacién es compartida con las areas
de investigaciéon y desarrollo, producciéon vy
gestion de proveedores para evaluaciones
técnicas que permiten la identificacién de las

causas e implantacion de contramedidas.
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Relacidén con clientes

Honda tiene como objetivo proporcionarle al cliente experiencias positivas a lo
largo del tiempo, en todos los puntos de contacto con la marca. De este modo,
se crea un historial de relacién que le posibilita al cliente reconocer el valor de
la marca, sus cualidades y diferenciales.

En esta misién, uno de los grandes pilares de Honda en Brasil es su amplia red
de concesionarias, compuesta por 207 puntos de ventas y servicios en
automoéviles y mas de 1.100 en motocicletas.

La red de concesionarias es un colaborador fundamental que comparte la
misma cultura de orientacién al cliente, ofreciendo atencién personalizada
desde el primer contacto, experimentacién del producto, negociacién para la
venta, prestacién de servicios e implementaciobn de estrategias de

comunicacién y relacién.

La gestion de las concesionarias es seguida de cerca por los equipos
consultivos de Honda, por medio de actualizaciones constantes, prestando
tanto una consultoria remota como presencial, discutiendo y orientando las
mejores acciones conjuntas con la red, teniendo como base encuestas de

satisfaccion sobre la atencién, productos y servicios ofrecidos.

En el 2022, 153.970 clientes fueron oidos y pudieron expresar sus opiniones,
por medio de encuestas del area de Postventas, contribuyendo a los procesos

de perfeccionamiento continuo de la empresa.

La capacitacién de los colaboradores de la red de concesionarias es otro factor
esencial para garantizar experiencias positivas a los clientes. En el 2022, Honda
aplic6 mas de 188.000 horas de entrenamientos técnicos vy
comportamentales, a distancia y presenciales, a los colaboradores de servicios
y piezas de la red.

En el 2022, méas de

= 153,970

Cllentes fueron oidos y

pudieron expresar sus opiniones
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PROGRAMA BEST QUALITY

El programa Best Quality llegd a su 152 edicién en el
2022. La iniciativa de la marca esta dirigida a la
capacitacién de los técnicos, consultores y gestores
de servicios y piezas de su red de concesionarias de
motocicletas y automobviles. Ademas de Ia
capacitacion, el Programa Best Quality busca
comprometer y motivar a los miles de profesionales
de la Red Concesionarias a perfeccionar su actuacion
profesional con enfoque y dedicacibn a Ia
satisfaccion de los clientes.

En la primera fase del programa, que conté con mas
de 6.000 participantes y fue realizada entre los
meses de abril y noviembre del 2022, los
profesionales tuvieron acceso a una plataforma
gamificada de aprendizaje con entrenamientos,
historial de circulares y boletines técnicos ademas de
otras actividades especificas a sus &reas de

actuacion. _
Los mejores colocados en el ranking en cada

categoria (técnico, consultor de servicios, consultor
de piezas y gestor) en los segmentos de motocicletas
y automoéviles siguieron para la etapa presencial, que
ocurrié en el Centro de Entrenamiento, en Sumaré,
interior de San Pablo, en febrero del 2023.

Después de la seleccion, ademas de los ganadores de
cada categoria, cinco representantes de las
categorias técnicas seguirdn para la competencia
mundial, que sucede en Japén, en octubre del 2023.

La evaluacién final, que reunié a 66 finalistas, estuvo
compuesta por pruebas practicas de diagnosticos en
vehiculos, simulaciones de atenciones, ademas de
prueba de conocimiento escrita y analisis psicolégico.
Diversos criterios son evaluados tales como
adherencia a la metodologia y cultura de servicios de
Honda, uso correcto de las herramientas y manuales,
resolucién de casos, tiempo de realizaciéon de la
prueba y, principalmente, la atencién a los clientes de

la marca.

Desde su lanzamiento en el 2007, el programa ya
registra la participacion de mas de 123.000
colaboradores de la red de concesionarias en toda
América del Sur, lo que demuestra el
comprometimiento de la marca en asegurar la alta
calidad de su Postventa.

Honda actla en
conformidad a las
politicas y

exigencias legales
en su
comunicacién de
marketing

Comunicacién de
marketing -crm-s.

El marketing es un area enfocada en la
generacion de valor sobre el producto,
servicio o sobre la propia marca de un
negocio.

El es un método importante de
comunicacién entre organizaciones y
clientes y esta sujeto a leyes, codigos y

reglamentos.

Se espera que una organizacién utilice
practicas justas y responsables en sus
negocios y en sus relaciones con los
clientes.

El marketing justo y responsable evita
cualesquiera afirmaciones engafiosas,

falsas o discriminatorias.

Asi, Honda actla en conformidad a las
politicas y exigencias legales.

En el 2022, no fueron identificados casos
de no conformidad con leyes y/o cédigos

voluntarios.
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EHQUECA MINAR SENH A
ESOUEC MBU UBUIRO |/

@ myHonda

Relacidén Digital

Gracias a una fuerte estrategia de comunicacién
por las vias digitales y una plataforma propia de
CRM, titulada “myHonda”, la empresa y toda su red
de concesionarias mantienen la relacién con los
clientes, a lo largo del tiempo, en todo el pais, sobre
las mas diversas demandas.

La comunicaciéon online es garantizada no
solamente para los actuales clientes, que ya poseen
historial de relacién con la marca, sino también
para quien desea adquirir por primera vez un

producto o servicio de Honda.

Al formar parte de myHonda, los clientes y
seguidores de la marca tienen acceso a los
contenidos de interés, oportunidades y condiciones
especiales, informacién de productos y servicios.
De esta forma, Honda garantiza la excelencia de
atencioén a los clientes también en el ambiente
digital.

O myHonda & v portal que oferece
uma experencia personalizada,
\nchindo conteddo & SBINGOS
exclusivos para chientes &
admiradores da marca

Portal postventa

Con el objetivo de extender la excelencia de
la marca para el ambiente digital, llevando
mas informaciéon a los usuarios de forma
facil y transparente, desde el 2019, los
clientes de Honda cuentan con nuevas
herramientas y funcionalidades en el sitio
web de postventas, como consulta y reserva
de revisiones y periodicidad indicada para el
cambio de piezas y componentes
(www.honda.com.br/pos-

venda/automoveis).
Ademéas de esto, los clientes pueden

consultar los valores de revisiones y piezas,
ademas de programar servicios, desde la
comodidad de su casa.

Redes Sociales

A fin de mantener otro importante canal de comunicacién con el publico, Honda también

esta presente en las redes sociales, ofreciendo atencién y contenidos variados sobre sus

productos y servicios.

Las paginas también traen la presentacién de temas que constituyen los pilares de la

marca, como seguridad en el transito, medio ambiente, deportes de motor, entre otros.

En todos sus canales oficiales Honda acumula aproximadamente 11 millones 500 mil

seguidores en Brasil.

www.facebook.com/HondaBR
www.facebook.com/hondaautomoveis
www.facebook.com/HondaMotosBr
www.facebook.com/hondaracingbrasil
www.facebook.com/ConsorcioNacionalHonda

www.facebook.com/bancohondaoficial

www.instagram.com/hondaautosbr
www.instagram.com/hondamotosbr
www.instagram.com/consorciohonda

www.instagram.com/hondamotoresemaquinasbr

www.instagram.com/hondaracingbr
www.instagram.com/hondaredrider

www.linkedin.com/company/honda-brasil

www.tiktok.com/@consorciohonda
www.tiktok.com/@hondaautosbr

www.voutube.com/HondaMotosBrasil
www.youtube.com/hondabr
www.voutube.com/Hondalnstitucional

A fin de promover un ambiente saludable para el intercambio de ideas y opiniones en las

redes sociales, Honda cred el Término de Uso de las Redes Sociales, que esta disponible en

su sitio web y esta visible para todos los usuarios. El contenido trae directrices que muestran

las politicas adoptada por Honda en su actuacion en el ambiente digital, aumentando el pilar

de gobierno. Entre y véalo: https:/www.honda.com.br/redes-sociais/termos-de-uso
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http://www.facebook.com/HondaBR
http://www.facebook.com/hondaautomoveis
http://www.facebook.com/HondaMotosBr
http://www.facebook.com/hondaracingbrasil
http://www.facebook.com/ConsorcioNacionalHonda
http://www.facebook.com/bancohondaoficial
http://www.instagram.com/hondaautosbr
http://www.instagram.com/hondamotosbr
http://www.instagram.com/consorciohonda
http://www.instagram.com/hondamotoresemaquinasbr
http://www.instagram.com/hondaracingbr
http://www.instagram.com/hondaredrider
http://www.youtube.com/HondaMotosBrasil
http://www.youtube.com/hondabr
http://www.youtube.com/HondaInstitucional
http://www.linkedin.com/company/honda-brasil

Personas

Honda cree en el Poder de los Suefios como fuerza
motriz para enfrentar desafios y emprender grandes

realizaciones.

Asi, la empresa busca mantener un ambiente de
trabajo innovador, capaz de crear valores Unicos para
la sociedad y para los clientes, donde cada
colaborador puede disfrutar de la verdadera Alegria
de Crear, abordada en la pagina 7 de este informe.

La politica de Recursos Humanos es sustentada por la
creencia fundamental del respeto al individuo, que
debe ser comprendido por medio de tres pilares:

* La valorizacién de la iniciativa de cada colaborador
para la realizacién de las ideas y aspiraciones;

* La igualdad para que las personas sean tratadas de
forma justa, con oportunidades iguales;

* La confianza fundamental para el establecimiento
de relaciones duraderas y para la formacién de los
equipos de trabajo.

Es con base en esta filosofia que Honda incorpord, en
el 2022, el tema Diversidad en su matriz de
materialidad (més informacién en la pagina 13), bajo
el tépico material “Gestién de Personas y Diversidad”,
abordado méas adelante en este capitulo.
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Datos Generales

* GRI102-8,103-2,103-3/402 -

Honda South America cerré el afio 2022 con 11.515 personas en su cuadro de colaboradores

permanentes y 606 no permanentes. Cada uno de esos colaboradores pudo compartir de ese

ambiente de trabajo, pautado por el respeto al ser humano y que incentiva la realizacién y

desarrollo profesional en el largo plazo, ademas de recibir remuneracion alineada a las mejores

practicas del mercado. Con esta filosofia, Honda gestiona su capital humano y crea una

cultura corporativa que proporciona diferencial competitivo sostenible a largo plazo.

POR
GENERO

POR
REGION

Ndmero total de
colaboradores por

contrato de trabajo
(permanentes y temporales)

2021

Norte/Nordeste — Brasil:

Temporal: 488
Permanente: 6,636

Sur/Sudeste — Brasil:
Temporal: 0
Permanent: 3,699

Argentina:
Temporal: 54
Permanente: 515

Chile:
Temporal: 12
Permanente: 79

Peru:
Temporal: 125
Permanente: 143

2022

Norte/Nordeste — Brasil:

Temporal: 523
Permanente: 6,922

Sur/Sudeste — Brasil:
Temporal: 40
Permanente: 3,515

Argentina:
Temporal: 08
Permanente: 678

Chile:
Temporal: 05
Permanente: 81

Peru:
Temporal: 30
Permanente: 319

2021

&

NUmero total de colaboradores por

contrato de trabajo
(permanentes y temporales)

2021

(=

NUmero total de colaboradores
por tipo de empleo
(tiempo integral y parcial/ tiempo parcial)

Temporal: 605

Permanente: 9,669

Temporal: 526
Permanent: 9,981

Tiempo Integral:
10,215

Parcial/ tiempo
parcial: 59

Tiempo Integral:
10,394

Parcial/ tiempo
parcial: 113

Temporal: 74

Permanente: 1,534

Temporal: 80
Permanente: 1,513

Tiempo Integral:
1,412

Parcial/ tiempo
parcial: 65

Tiempo Integral:
1,513

Parcial/ tiempo
parcial: 101
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Diversidad e Inclusién - cri405-1-

Honda entiende el tépico de Diversidad e Inclusién
como de suma importancia para la sociedad, dado que
una mayor igualdad promueve la estabilidad social y
apoya el desarrollo econémico, ademas de contribuir
para que la compaiiia tenga acceso a un enfoque mas
amplio y diversificado sobre las cuestiones que la
cerca. El tema se convirtié en un tépico material de la

empresa en el 2022.

El enfoque de
Honda para la
Diversidad

Diversidad en el local de trabajo se refiere a la pluralidad de
caracteristicas entre los colaboradores. Ella abarca el respeto y
aceptaciéon de las personas por medio del reconocimiento de las
diferencias y de la singularidad de cada uno, pudiendo referirse
a género, raza, etnia, nacionalidad, edad, orientacion sexual,
discapacidad, caracteristica fisica, creencia religiosa,
perspectiva politica, status social entre otros.

Un ambiente basado en la diversidad tiende a ser mas
estimulante y flexible lo que, sumado al poder de los suerios, al
trabajo en equipo y a la iniciativa de cada colaborador, favorece
la innovacién y creatividad.

Honda incorpora en sus valores los principios de Diversidad,
principalmente, a partir del concepto de Respeto al individuo,
presente en la Filosofia Honda. Se cree que cada persona es
Unica y posee caracteristicas propias en la forma de pensar,
crear y sofiar y que esta singularidad debe ser respetada.

El Respeto al Individuo

es la base de la filosofia Honda

Este concepto estd basado en otros tres: Iniciativa, Igualdad
y Confianza. Por medio de ellos, hay el incentivo para no
limitarse a ideas preconcebidas, reconocer y respetar las
diferencias individuales, tratar a todos de forma justa y
ofrecer oportunidades iguales a todos.

Con eso, se garantiza un ambiente estimulante, productivo y
positivo, donde todos pueden contribuir igualmente para el
éxito de la empresa y ser reconocidos por sus esfuerzos.

Coémo Honda esté
comprometida con el tema

Honda estd comprometida en desempefiar un papel activo
en la revision de sus operaciones y decisiones, a fin de
promover la diversidad y apoyar Ila igualdad de
oportunidades, para propagar una cultura inclusiva en toda la
empresa. Estos principios se aplican igualmente al
reclutamiento de personas, a las oportunidades de
progresién de carreray a las politicas de remuneracién.
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Acciones de Diversidad e Inclusién

Honda posee diversas acciones de Diversidad e Inclusién. Entre ellas:

1 - Creacién del Programa Diversidad

en Honda South America

Honda valoriza la préactica de acciones dirigidas a la diversidad
y, por tanto, creé el Programa Diversidad que contiene un plan

de acciones para:

* Reconocer las diferencias como fuente de fortalecimiento
del potencial humano, generando valor para la organizacién

y sociedad;

* Promover el respeto mutuo y la igualdad de oportunidades
por medio de acciones de concientizacién, buscando la
efectiva aplicacion de la Filosofia Honda de Respeto al

Individuo;

* Asegurar la promocién del principio de la igualdad de
oportunidades en las areas de Reclutamiento y Seleccion,
Desarrollo de colaboradores y Gestién de Carreras.

DIVERSIDAD E INCLUSION

2 - Seguimiento de metas e indicadores
para aumentar la Equidad de Género en
cargos de liderazgo

* El porcentual de mujeres en Cargos de Liderazgo en
Honda South America actualmente se encuentra en
12,5%:;

* También es monitoreado el porcentual de mujeres en el
*shortlist de los procesos selectivos;

+ Seguimiento trimestral junto al board de la empresa con
relacion a las metas de diversidad;

- Aumento en las contrataciones de los Programas de
Jovenes Talentos, que resultaron en méas diversidad de
género y de raza en los grupos trainees de los Ultimos
dos afos.

Hay un largo camino a ser recorrido rumbo a la equidad
de género, ya que, histéricamente, el sector automotriz es

predominantemente masculino.

2021 2022

CATEGORIA FUNCIONAL HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Directores 18 0 18 0
Gerentes y Gerentes Generales 164 13 176 14

* Shortlist: seleccién en
Supervisores 329 49 330 61 etapas, considerando
Empleados - Administrativo 1872 661 1996 716 la lista de candidatos

considerados para

Empleados - Fabrica 7392 698 7427 733 entrevistas

3 - Acciones de concientizacién y capacitacién

Honda estd realizando, méas intensamente desde el 2021,
entrenamientos sobre la tematica para el liderazgo de la
empresa, entre ellos los cursos:

- Entrenamiento sobre Liderazgo Inclusivo, Diversidad e
Inclusion y Sesgos Inconscientes para Alto Liderazgo
(direcciones, vicepresidencias y presidencia);

* Entrenamiento de Sesgos Inconscientes para liderazgos de
Recursos Humanos (RR.HH.) y gerencia general de ESG;

+ Capacitacion de los equipos de RR.HH. y Relaciones
Laborales en Diversidad e Inclusién.

En el 2022, fue realizado un momento para la concientizacién
y esclarecimiento de dudas sobre Diversidad e Inclusién en el
entrenamiento de nuevos gestores de la empresa.
Ademas de esto, el afio pasado Honda inici6 el
desdoblamiento del Entrenamiento de Diversidad e Inclusién
y Sesgos Inconscientes para todos los niveles de liderazgo
(gerencia general, gerencia, supervision y jefatura) de toda
organizacién. De acuerdo con el plan del drea de Recursos

Humanos, 100% del liderazgo estara entrenado sobre el tema
en el 2023.

* Se consideran profesionales en cargos de liderazgo aquellos que ejercen
funciones gerenciales y de confianza.
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Bienestar y Seguridad de los
Colaboradores

Salud y Seguridad Ocupacional
* GRI103-2,103-3/403,403-2 -

"Sin seguridad no hay produccién.” La frase del
fundador Soichiro Honda estd viva hasta hoy y
puede ser vista en carteles por las unidades y oidas
por los corredores de la empresa. Cuando el tema
es preservar la salud y la seguridad de
colaboradores y terceros, Honda no solo respeta la
legislacién vigente y la reglamentacién de los
sectores en que actla, sino también realiza
inversiones constantes en acciones dirigidas para
aumentar la seguridad y promover la salud del

trabajador.

La gestién del area de Salud y Seguridad apoya el

plan estratégico de la compaiiia.

Ademas de esto, todos los profesionales de Honda
asumen el compromiso con la prevencién de
accidentes, siendo que la alta administracién posee
un papel importante en este proceso, apoyando
iniciativas y proporcionando recursos para la
idealizaciobn y  realizacibn de  programas

preventivos.

Ambiente libre de accidentes e
incidentes

A fin de anticipar los posibles riesgos y los impactos que puedan ser
generados en sus operaciones, la compafia utiliza metodologias y
herramientas para mapear todas las actividades existentes. Para cada
una de las situaciones mapeadas existen procedimientos y soluciones
preventivos, que abarcan la concientizacion de los profesionales sobre
la importancia de pensar y actuar siempre considerando la seguridad
de todos en primer lugar. El objetivo de Honda es alcanzar el "accidente
cero” en todas las unidades productivas.

Honda estd siempre en busca de nuevas herramientas y tecnologias
para transmitir informacién de seguridad a todas las generaciones. Un
ejemplo de este compromiso es la “pildora diaria de seguridad” en la
cual, al inicio de la jornada de trabajo y antes de iniciar la produccién,
los colaboradores reciben instrucciones relacionadas a la seguridad de

su actividad.

Sugerencia de
Seguridad del Trabajo aument
la percepcion de riesgos de lo

colaboradores e incentivo

a la prevenciéon
de accidentes

En los ultimos afos la tasa de frecuencia y gravedad de los
accidentes ha disminuido significativamente, fruto de su
politica de mejoria continua y de la aplicacién de diversas
metodologias y herramientas, entre ellas:

- Safety Dojo por departamento (Manaus): A fin de desarrollar
la consciencia de seguridad de los colaboradores, fueron
instalados ocho Dojos de seguridad 1 anexados a las areas
productivas de la unidad de Manaus (AM). Los Dojos
suministran informacién y simulaciones de los riesgos
presentes en cada ambiente de trabajo y sus medidas de
seguridad;

«SST - Sugerencia de Seguridad del Trabajo (HAB):
Herramienta bottom-up2 creada con el objetivo de
aumentar la percepcién de riesgos de los colaboradores e
incentivar la blusqueda de mejorias para la prevenciéon de
accidentes dentro del ambiente fabril de Honda Automdviles
de Brasil;

- Reuniones de Mitigacién de Accidentes (HAB): Reuniones
realizadas por medio de ‘genba’, expresién en japonés que
significa ir hasta el local y verificar la situacién in loco”, donde
cada equipo presenta para la direccién de produccién y para
el equipo de la Seguridad del Trabajo los datos estadisticos
del sector, las acciones de prevencién de accidentes
adoptadas en el mes, reflexion de las ocurrencias en otras
unidades de Honda, ademas de datos de utilizacién de las
herramientas de seguridad y el planeamiento futuro para la
mitigacién de los accidentes.

1 Dojé de Seguridad: término, en japonés, que indica un local donde los
practicantes de artes marciales realizan sus entrenamientos para
mejorar su desempenio.

2 Orientacion ascendente de un flujo de informacion.
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Actualizacién en las
acciones para el
enfrentamiento de la
pandemia de covid-19

Como parte de su politica de seguridad, desde marzo
del 2020 Honda adoptdé una serie de medidas para el
enfrentamiento de la pandemia de covid-19, conforme
fue reportado en los Gltimos informes de sostenibilidad
de la empresa con mayor detalle.

En el 2022, la empresa mantuvo el cuidado
permanente con la salud y seguridad de sus
colaboradores y terceros y, teniendo en cuenta el
avance de la inmunizacibn en masa en Brasil y la
disminucién de casos graves de la enfermedad, dio
inicio a la revisiéon y flexibilizacién de algunas medidas
en el 2022, tales como:

* Uso facultativo de mascarillas de

proteccion;

* Suspensién de la plataforma HCheck, en la cual
respondian a un

colaboradores y visitantes

cuestionario para automonitoreo de salud;

- E implementacién del sistema “Work from Home”,
garantizando el mantenimiento del régimen home
office, integral o parcial, para los colaboradores
administrativos y cuyas actividades permite trabajo

remoto.

L TR
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Un equipo saludable

La seguridad y bienestar caminan lado a lado. En este
sentido, Honda ejecuta diversas medidas para
preservar la salud de sus colaboradores, como el
estudio ergonémico del trabajo, atencibn médica
especializada en el caso de urgencia y campafas de
prevencion por medio de la concientizacién, como
Octubre Rosado, enfocada en el combate al cancer de
mama, Noviembre Azul, con alerta para la disfuncién

de la préstata, entre otras.

Y, por salud, se comprende también el bienestar
emocional. En este sentido, Honda ofrece seguimiento
médico y psicolégico con el objetivo de cuidar no solo
del cuerpo, sino también de la mente de los
colaboradores, promoviendo el bienestar.

-
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87.6% de tasa
de
favorabilidad
fue alcanzada
en la

encuesta de
clima 2022

\ | - £ f;/'//-/'l-' v

Encuesta de Clima

El principal indicador que refleja la calidad de la gestién
de los recursos humanos en la empresa es la evoluciéon
de la Encuesta de Clima anual realizada con todos los
colaboradores en América del Sur. El resultado del 2022
permanece en nivel elevado, con un aumento en
relacién con el indicador alcanzado en el 2021, con
87,6% de tasa de favorabilidad, que apunta la media
general de las respuestas de colaboradores satisfechos.
Hubo mejoria en aspectos de gran impor-tancia, como:
ambiente de trabajo; relacién con el gestor inmediato y
reconocimiento del esfuerzo. Los resultados de la
encuesta son evaluados por el area de recursos
humanos para la elaboracién de un plan de accién
corporativo y por los gestores para la definicién de
acciones enfocadas en la realidad de las diferentes

areas.
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Entrenamiento y capacitacién

En el 2022, con la reanudacién de los entrenamientos
presenciales en las areas administrativas y operativas
después de los Ultimos afios de pandemia, Honda
estableci6 nuevas estrategias de desarrollo con
enfoque en elevar la motivacién, autoconocimiento,
fortalecimiento de la Filosofia Honda, desarrollo de
competencias técnicas, soft skills y nuevos conceptos
de gestion de personas.

Diversidad e Inclusién también formaron parte de la
estrategia. La formacion del liderazgo ocupd un
importante papel el afio pasado, y la relacién con las
personas fue un tema central para garantizar
informacién y subsidio a los lideres sobre el asunto.

O
-

ENTRENAMIENTO

La oferta de entrenamientos y rutas de aprendizaje en la
modalidad online, ofrecidos en la plataforma Honda
Academy, se mantuvo en el 2022 con papel importante
para el desarrollo y preservacién del conocimiento
organizacional, incluso sobre temas técnicos, en las

areas de especialidad de la fabrica.

Honda sigue actuando para ampliar y fortalecer la oferta
de cursos a sus colaboradores, con estudios de mejoria
para la formacién técnica especifica de las éareas,
soporte a la calificacién profesional, garantia de mejoria
continua de los procesos, asi como la satisfaccién de las

necesidades de fortalecimiento del liderazgo.

2021 2022
GENERO HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
NUmero medio de horas d.e ep’grenamiento real[zado por 59 10.3 98 144
los empleados de la organizacién durante el periodo de
informe
CATEGORIA FUNCIONAL
Directores 3.2 0 19.0 0
Gerentes y Gerentes Generales 83 16.3 18.8 19.6
Empleados — Administrativo 12.0 154 135 16.5
Empleados — Fabrica 4.0 4.2 85 124

Escuela de Liderazgo

Con enfoque en desarrollar internamente los lideres de la empresa, los
gestores de Honda son preparados para inspirar, coordinar y potenciar los
talentos de sus equipos.

Teniendo como base la filosofia de la compafiia, un programa de
entrenamientos garantiza una formacién completa a los colaboradores con
cargo de gestién, a través de actividades y herramientas, como proyectos
estratégicos en grupos multidisciplinarios (Cross-Functional Team),
Coaching Profesional, Plan de Desarrollo Individual (PDI) y Evaluacién 360°.

Programa de Pasantia

Esta es la principal puerta de entrada para jovenes profesionales que
buscan un ambiente de trabajo inspirador que valorice aspectos como

iniciativa, igualdad, confianza y comunicacion.

Con duracién maxima de 24 meses, dividido en tres etapas, el programa
contempla una metodologia enfocada en el aprendizaje y vivencia practica
de las experiencias del area de actuacién final. Ademas de la participacion
en proyectos y actividades del area definida, los estudiantes desarrollan

una propuesta de mejoria relevante.

Durante todo el desarrollo, los pasantes son supervisados por los gestores
del areay por el departamento de Recursos Humanos.

En diciembre del 2022, Honda lanz6 su Programa de Pasantia 2023. Fueron
ofrecidas 26 plazas de etapa para actuaciéon en las dreas comerciales,
administrativas y financieras de las unidades de la empresa en San Pablo
(SP)y Sumaré (SP).
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Programa de Trainees

Ingresar en una empresa sélida, con una filosofia que
valoriza el aprendizaje y el desarrollo continuo, puede
ser una gran oportunidad en la carrera. Asi, Honda
realiza anualmente el Programa de Trainees, dirigido a
profesionales recién graduados interesados en iniciar su
trayectoria profesional.

El programa est4 dirigido para recién graduados (hasta
dos afios) con dominio de la lengua inglesa, de cursos
como Administraciéon, Ciencia de la Computacion,
Ingenierias, Tecnologia, Estadistica, Fisica, Marketing,
Matemética, Sistemas de Informacién, entre otros.

Los trainees pasan los primeros tres meses en job
rotation por las principales areas de la empresa y los
nueve meses siguientes en actividades en sus propias
areas de actuacion.

Estd previsto también el desarrollo de proyectos de
mejorias en las é&reas actuantes, ademéas de una
programacién especifica de entrenamientos y mentoria
con gestores.

Honda abrié el proceso selectivo de su programa de
Trainee en enero del 2023, ofreciendo 17 plazas para las
unidades de la empresa en San Pablo (SP), Sdo Caetano
do Sul (SP), Sumaré (SP) y Manaus (AM), para actuacion
en las areas de Tecnologia de la Informacion,
Contraloria (Fiscal & Tributario), Gestion de la
Innovacién, Crédito, Comercial, Riesgos, Seguros,
Gestién de Clientes y Centro de Entrenamiento.

09/01.06/02

Celso Andrade
@ Kaline Dias, oy
Trainees Honda £V«

NHC

Anualmente, la Filosofia Honda es celebrada por medio del
programa de desarrollo NHC (New Honda Circle). En él,
colaboradores de todas las areas y unidades son invitados a formar
grupos de trabajo dedicados a identificar oportunidades,
desarrollar e implantar proyectos de innovacién y mejorias en los

procesos y ambiente de trabajo como un todo.

Los proyectos deben ser desarrollados siguiendo la metodologia del
programa y son una oportunidad para que los colaboradores
aprendan sobre herramientas de l|a calidad, intercambien
conocimiento y conquisten visibilidad y reconocimiento, ya que los
grupos destaques tienen la oportunidad de participar de
convenciones nacionales e internacionales, compartiendo sus

experiencias y creaciones.

De esta forma, Honda valoriza el capital humano, incentivando las
ideas y reconociendo la dedicacion individual en favor de un
aprendizaje conjunto. En la edicién 2022, tuvimos la participacién
de 9.210 colaboradores en América del Sur, formando 1535

equipos.

e
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2022 NHC SOUTH AMERICA CONVENTION
November 8th to 10th, 2022
s Sumareé - SP / Brazil
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Comunidades Locales

* GRI103-2,103-3/203,203-1+

La visién de la empresa de compartir alegria con las personas no
estaria completa sin la actuacién de Honda junto a las comunidades
locales. Desde que fue fundada, Honda busca contribuir para la
sociedad y para sus clientes, creando productos y tecnologias de
calidad, coexistiendo harmoniosamente y promoviendo actividades
filantrépicas con el objetivo de fortalecer los lazos con las
comunidades en el entorno de sus operaciones.

Actualmente, diversas actividades sociales son realizadas en las tres
regiones de las operaciones mundiales, con el objetivo de compartir
la alegria con personas de todo el mundo y convertirse en una
empresa deseada por la sociedad. Honda también se esfuerza para
apoyar iniciativas que reflejen las circunstancias locales en sus
actividades corporativas en el exterior. Ademas de eso, estas
actividades estan alineadas con los contenidos y objetivos de las
discusiones internacionales, como los ODS (Obijetivos de Desarrollo
Sostenible).

Honda establece principios fundamentales y direcciones globales
que representan su enfoque con relacién a las actividades sociales.
De este modo de ser, pensar y actuar de la empresa, fue creado el
lema Together for Tomorrow (Juntos por el Mafiana, en portugués).
Adoptado mundialmente por la empresa, es por medio de este que
Honda demuestra la importancia de las relaciones que mantiene con
toda la sociedad. Su construccién estuvo basada en cuatro pilares -
proteccién al medio ambiente, educacién para las futuras
generaciones, satisfaccion de las necesidades de las comunidades
locales y promocién de un transito méas seguro - que ayudan a la
compafiia a direccionar las acciones en favor del desarrollo social,
econémico y ambiental con enfoque en auxiliar en la construccion

de un mundo mejor y mas justo para las generaciones futuras.

Buscando mejorar el direccionamiento y enfoque de actuacion de
los proyectos y acciones sociales en la region, Honda South América
cuenta con una Politica de Acciones Sociales y Patrocinios que
busca promover las directrices de la Politica Global dentro de la
realidad de la regional.

Durante el periodo del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022
fueron realizados 54 acciones y proyectos sociales, lo que
representd una inversion de cerca de 392 mil délares. De este valor,
17% (cerca de U$ 66.000,00) fueron inversiones via Ley de Incentivo
- Ley Rouanet.

Ademas de la reanudacién de las acciones sociales presenciales, las
acciones online no solo continuaron sino aumentaron en grandes
proporciones alcanzando, de este modo, publicos cada vez mayores.
Estas acciones alcanzaron los millones de visualizaciones, tuvieron

diversas publicaciones compartidas y una gran participacién online

del publico.

Diversas
actividades
sociales son
realizadas en las
seis regiones de las
operaciones
mundiales
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Brasil

Incentivo a la educacién

Reconociendo la importancia de la educacién en la
formacioén individual, desde el 2007 Honda ofrece el
Curso de Formacién de Profesionales para jévenes
de la regidon de Recife (PE). La iniciativa es realizada
en las instalaciones de su Centro de Entrenamiento
localizado en la ciudad.

A lo largo de 870 horas de entrenamiento, los
alumnos participan de clases teéricas y técnicas de
mantenimiento de automdviles y motocicletas, con
temas que involucran metrologia, eléctrica,
revisiones, inspeccién periddica y otros.

Ademas, en la carga horaria, buscando ampliar el
campo de conocimiento para estos jovenes y
aumentar sus oportunidades para el mercado de
trabajo, estdn contemplados también moédulos
orientativos sobre ventas, técnicas de negociacion,
salud, relaciones familiares, informatica, medio
ambiente, seguridad en el transito y la importancia
del trabajo voluntario.

El proceso de selecciéon de los joévenes que
participan del curso anual comienza con el anélisis
de los criterios basicos como edad, escolaridad y
vulnerabilidad social. Los candidatos deben tener
entre 18 y 20 afios y estar cursando o concluyendo
la ensefianza media.

Las etapas siguientes involucran prueba
escrita, dindmicas de grupos y visitas a las
familias. Desde la primera edicién, el
proyecto ya formé a mas de 290
participantes, que hoy actlan en el mercado
de trabajo, en diferentes funciones, algunos
de ellos iniciando la carrera profesional en la
red de concesionarias Honda.

En el 2022, después de dos afios de
suspensioén en funcién de la pandemia de
covid-19 en el pais, el Curso de Formacidn
de Profesionales tuvo sus actividades
reanudadas, siguiendo todos los protocolos
de salud y seguridad, y conté con un grupo
de 19 estudiantes.

Para ampliar esta actuaciéon, Honda firmé,
en abril del 2023, un Término de
Cooperacion con la Alcaldia de Sumaré para
ofrecer la capacitacién de formacién de
profesionales para jovenes de la ciudad. La
nueva unidad del curso esta inspirada en la
experiencia positiva y en los aprendizajes
adquiridos en afos con el curso de Recife y
seguira sus mismos moldes de éxito. El
nuevo grupo del curso sera aplicado en el
Centro de Entrenamiento Honda, localizado
en la unidad administrativa de la empresa,
en Sumaré (SP).

El Curso de Formacién de Profesionales
cuenta con el comprometimiento vy
dedicacién de profesionales de Honda, de las
mas diversas &reas de actuacién, que
agregan conocimiento al proyecto por
medio de sus experiencias y vivencias
profesionales, de forma voluntaria.

Sembrando Sueiios - Recogida de Aceite de
Cocina - Honda Automéviles de Brasil (HAB)

El proyecto “Sembrando Suefios”
es una accién socioambiental
implementada por Honda
Automéviles de Brasil (HAB) desde
el 2019, en la ciudad de
ltirapina/SP. El proyecto tiene
como objetivo promover |la
integraciéon entre Honda, sus
colaboradores y la comunidad
local, proporcionando la
concientizacién sobre la
sostenibilidad del medio ambiente.
El flujo de recogida de aceite
consiste en la accién voluntaria de
los colaboradores de Honda, que
traen el aceite usado de sus casas
hasta los puntos de recogida
identificados en la empresa, donde
todo el aceite recolectado es
posteriormente retirado por una
institucién especializada y filtrado
para venta. Con la venta del aceite,
la instituciéon puede transformar el
beneficio de la venta del aceite
usado en renta para beneficiar a
los 110 nifios y 23 ancianos de la
institucion. En el 2022, el servicio
social realizé6 una ampliacién del
proyecto que contdé con el apoyo
de las escuelas de la ciudad para
aumentar el volumen de aceite
recaudado. Honda dond colectores
para que las escuelas

almacenasen el aceite donado
recibido y realizd6 conferencias
educativas por medio de
teatros, para esclarecer |Ia
importancia de la accién y los
impactos negativos del descarte
incorrecto de este residuo en el
medio ambiente.

En esa ocasion, fue creado un
concurso interno entre las escuelas
participantes,

generando el comprometimientoy
participacién efectiva de 1.882
alumnos, por medio del cual dos
grupos de la escuela vencedora en la
recogida de aceite tuvieron la
oportunidad de visitar el drea de
produccién y el drea de tratamiento
de efluentes de la fabrica de
automoviles de Honda en la ciudad
de Itirapina/SP.
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Uma agao da Honda pelo meio ambiente

Plantando el Futuro - Moto Honda de la Amazonia (HDA)

En el 2021 fue lanzada en la fabrica de Manaus la accién “Plantando el
Futuro”, que nacib del deseo de Honda de expandir su contribucién para la
preservacion del bosque en pie, para las actuales y futuras generaciones.

Como punto de partida, fue realizada la siembra de 1.000 plantas de especies
nativas, como azai, cupuazu, lapacho rosado, entre otras, en las instalaciones
de la empresa, y distribucién a los colaboradores para incentivar la practica de
la reforestacion.

En el 2022, el proyecto conté con la colaboracién del Instituto Soka por medio
de la donacién de diversas especies de plantas para la accién. Plantando el
Futuro generé un gran comprometimiento colectivo y actualmente cuenta

con mas de 2.000 plantas sembradas.

Un logotipo fue desarrollado para la iniciativa, utilizando la unién de una mano
y un arbol. Los elementos representan la intervencién humana en la

naturaleza de manera positiva.

Soy Voluntario Honda - Moto Honda de la
Amazonia (HDA)

Honda cree que acciones de unién y solidaridad traen satisfaccion y
esparcen alegria. Por eso, en el 2021 fue creado el grupo “Soy
Voluntario Honda”, que cuenta con la participacién de mas de 500
colaboradores de la fabrica de Manaus. Los voluntarios contribuyen
con la donacién de alimentos, montaje y entrega de cestas basicas.

En el 2022, el programa mostré que vino para quedarse v,
nuevamente, los voluntarios recaudaron toneladas de alimentos,
ademas de las donaciones complementarias de la empresa. Cerca de
100 toneladas de provisiones y mas de dos mil juguetes fueron

donados en méas de 30 comunidades, beneficiando a miles de familias.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

CORPORATE
GOVERNANCE

~

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

o 82O



Donacién de generadores y
motobombas para auxiliar en los
trabajos del Cuerpo de Bomberos
Militar de Pernambuco - Moto Honda
de la Amazonia (HDA)

En julio del 2022, fuertes lluvias e inundaciones
afectaron a la ciudad de Recife, localizada en el estado
de Pernambuco, en Brasil. Para auxiliar el importante
trabajo del Cuerpo de Bomberos Militar del Estado,
Honda doné 10 generadores EZ3000 CXBS, 5
generadores de energia EU22i TSB y 15 motobombas
WCH10XR. Las donaciones auxiliaron en la generacién
de energia para los abrigos y en el drenaje de las areas
inundadas.

La entrega de los equipos al representante de la
Direccion de Logistica del Cuerpo de Bomberos Militar
de Pernambuco sucedié en el Centro Educacional de
Trénsito (CETH) de Honda, en Recife.

Honda cree que la unién de esfuerzos y recursos es
fundamental en situaciones de emergencia y en la
proteccion de la sociedad.

Semana del Medio Ambiente del
Instituto Soka Amazonia - Moto
Honda de la Amazonia (HDA)

Voluntarios de Honda, juntamente con el Instituto Soka de la Amazonia,
participaron del evento en el Instituto Nacional de Investigaciones de la
Amazonia (INPA) para limpieza de lago, recogida de basura y siembra de
semillas. Ademas del beneficio para el medio ambiente la accién también
contribuy6 con el sentimiento de pertenencia y orgullo a los colaboradores de
Honda.

La iniciativa reforzé el compromiso y la preocupaciéon de Honda en garantizar
un planeta mejor La accién sucedié en mayo del 2022, con la participacién de
40 voluntarios de la empresa.para las generaciones futuras.

El Instituto Soka contribuye para la preservacién de la biodiversidad por
medio de la regeneraciéon de areas devastadas y apoya investigaciones
cientificas para aumentar la productividad de plantaciones con técnicas

menos agresivas a la naturaleza y proyectos para mejorar la calidad de vida

de la poblacidn, principalmente de las comunidades riberefias.
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Argentina

Pioneros en Movimiento, Unidos
por la Sostenibilidad Vial - Honda
Motor de Argentina (HAR)

El proyecto social “Pioneros en Movimiento,
Unidos por la Sostenibilidad Vial” es un
programa educacional de Honda Motor de
Argentina (HAR) orientado a crear una
sociedad presente y futura en la cual todos

puedan perseguir sus suefios.

Tuvo inicio en el 2013 con el objetivo de
sensibilizar a profesores, padres y alumnos de
6 a 12 afios de escuelas publicas y particulares
de ensefianza primaria.

Los cuatro pilares de la Politica Global de
Accién Social de Honda (proteccién al medio
ambiente, educaciébn para las futuras
generaciones, satisfaccion de las necesidades
de las comunidades locales y promocién de
un trédnsito mas seguro) son abordados por
medio de la presentacion de contenidos
representados por cuatro superhéroes (Super
Saber, La Chica Vialidad, Super Eco and
Capitan Solidario).

114 convertirte en uno de ellos
© por correo
con el

Disen: P
mandar u foto por
electronico a

hashtog: #YOSOYPIONERO y una frase en la que nos
, Cuentes que va yeof para constrult un mundo mejor

La accién aumentd su alcance desde el lanzamiento de su sitio web, donde juegos educativos,
papeles de pared y otros materiales estan disponibles para download y para aumentar la

concientizacién sobre los cuatro pilares.

Para los alumnos que no poseen conexién con Internet, el proyecto también cuenta con una
historieta con contenido educativo, que ofrece igual oportunidad de acceso a la informacién y
aprendizaje por medio del juego. Al final del afio, es realizado un concurso para escoger la

“Escuela mas Pionera”.

Utilizando recursos educativos como juegos, obras teatrales, circuitos de transito, recogida
selectiva y reciclado de residuos, de agosto a diciembre del 2022, la accién beneficié a 42.129
personas, tanto en las actividades presenciales como online.
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Acciones sociales
son desarrolladas
por Honda en todas
sus unidades de
América del Sur

Jornada de Empleabilidad de
Honda Motor Argentina (HAR)

Con el objetivo de unir esfuerzos para promover la
cultura de la sostenibilidad, Honda Motor de
Argentina (HAR) juntamente con el Grupo de
Responsabilidad Social Corporativa AcercaRSE,
formado por 18 empresas de diferentes sectores,
realizaron en octubre del 2022 la accién denominada
“Jornada de Empleabilidad”.

Fueron beneficiados 420 jévenes de nueve escuelas
secundarias y técnicas (publicas y privadas) de las
ciudades de Campana, Zarate, Lima y Exaltacién de la
Cruz, todas localizadas en Argentina. La accién social
tiene como objetivo compartir herramientas,
experiencias y orientar a los jévenes sobre temas
como: redaccién de curriculos, realizacion de
entrevistas de empleo, marketing personal, entre
otros.

Al final, la jornada contdé con una conferencia del
actor Gatén Pauls, que hablé sobre prevencién e
impactos del uso de drogas. El evento también conté
con la presentacién de la Orquesta de los Barrios de
Buenos Aires, formada por jévenes en situacién de

vulnerabilidad.
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Por un futuro mejor - Honda Motor
de Argentina (HAR)

Honda Motor de Argentina (HAR) tiene un fuerte compromiso de
colaboraciéon y atencién a la comunidad, siempre buscando auxiliar en

emergencias derivados de desastres naturales que el pais pueda enfrentar.

En abril del 2022, para estrechar la relacién con la sociedad y ayudar a las
provincias que enfrentaban dificultades después de desastres naturales,
Honda Motor de Argentina (HAR) doné 3 generadores, 1 motobomba,
articulos escolares, articulos de higiene y juguetes para Taji Poty Santo
Reserva Urbana Municipal de Tomé y tres areas rurales cercanas, Gémez
Cué, Los Bretes y Galarza, con una poblaciéon en situacion de fuerte
vulnerabilidad social. Las donaciones ayudaron en la generacién de energia
para los abrigos y en el drenaje de areas inundadas.

La accidon benefici6 directamente a 700 personas y conté con la
participacion de 5 voluntarios y proveedores. La entrega de los bienes
donados contd con la presencia de las autoridades municipales de Santo
Tomé, representantes de Honda y concesionarias.
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Vertical Bike by Honda del Perti (HDP)

Segln el Instituto Peruano de Investigaciones de la
Amazonia (lIAP), Peri comprende casi 800.000
kilbmetros cuadrados de Bosque Amazénico,
colocandolo como el segundo mayor territorio de
Bosque Amazénico después de Brasil, y cada afio
mas de 1 millobn de é&rboles son cortados
indiscriminadamente en la Amazonia peruana como

resultado de la cosecha del aguaje.

El aguaje es una fruta conocida por tener alta
concentracion de vitamina A y crece en palmeras
que generalmente llegan a 35 metros de altura,
dificultando su cosecha. Por eso, actualmente, la
forma mas rapida de llegar al fruto es derribando los
arboles.

Ante eso, la empresa Ogilvy Perl proyectd la
"Vertical Bike”, una solucién creativa que facilita la
recogida de la fruta y evita el corte de arboles,
contribuyendo significativamente para proteger el
ecosistema amazénico y su biodiversidad. El equipo
permite subir 35 metros de altura en 30 segundos,
es facil de ser transportado y tiene

capacidad para soportar hasta 90 kilos. Ademas de
preservar el medio ambiente, ayuda a aumentar la
eficiencia del trabajo de los agricultores. Honda del
Per(i (HDP) contribuyé para esta accién ofreciendo
los motores para los prototipos.

Curso profesional de pilotaje de
motocicletas - Honda del Pert (HDP)

En los meses de abril, mayo, octubre, noviembre y
diciembre del 2022, Honda del Pert (HDP) desarrollé
el “Curso profesional pilotaje de motocicletas”. Con
la duracién de 8 horas, ocurrié de dos a tres veces
por mes, beneficiando directamente a 418.

El curso cuenta con monitores voluntarios que
imparten clases précticas y teéricas para ensefiar las
leyes de transito y los métodos de pilotaje para la
comunidad en general, clientes y potenciales
clientes. La accidén esté en linea con las iniciativas de
Honda por la armonia en el transito y en el objetivo
de contribuir para un transito mas seguro para todos.

Chile

Curso Manejo Seguro Gratis -
Honda Motor de Chile (HMDC)

Comprometida con la seguridad en el transito, Honda Motor de
Chile (HMDC) promovid en la ciudad de Santiago la accién social
“Curso Manejo Seguro Gratis”, que es realizada por medio de cursos
gratuitos de pilotaje seguro de motocicletas en un local con
orientacion de instructores profesionales. Son ensefiados a los
participantes conceptos tedricos y practicos de pilotaje y seguridad

en el transito.

El curso cuenta con todo el equipo necesario, incluyendo las
motocicletas, material informativo y equipos de seguridad. En el
2022, el curso conté con siete voluntarios Honda para ensefiar 1.384
personas.

La actividad también fue divulgada en las redes sociales por medio
de la participacion de personalidades del segmento automotriz. La
divulgacion por Facebook e Instagram tuvo mas de 4.550 accesos y
5.791 “likes”.
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Movilidad e Innovacion

A partir de su Vision 2030, Honda expresa el
deseo de “Servir a las personas en todo el mundo
con la alegria de expandir el potencial de sus
vidas” y “Liderar el avance de la movilidad,
promoviendo mejorias en la vida cotidiana”. Por
eso, desarrolla soluciones proyectadas para ser

benéficas para la sociedad.

Conforme fue explicado con mas detalles en el
capitulo 3 de este informe (Estrategia de
Sostenibilidad), Honda definié directrices
especificas para concretizar la Visién 2030, lo
que incluye el desarrollo de soluciones
diversificadas de movilidad.

De esta forma, el capitulo “Movilidad e Innovacién”
presenta las iniciativas, investigaciones 'y
tecnologias de punta de Honda y cémo ellas
convergen para consolidar una sociedad libre de

emisiones de carbono y de accidentes de transito.

Vale puntuar que Honda estudia continuamente la
introduccién de sus tecnologias en los mercados
en que actla. La empresa sigue la politica de
ofrecer la tecnologia correcta, en el local correcto,
en el momento correcto. Y, para eso, es necesario
evaluar diversos factores como la matriz
energética del pais, la infraestructura publica, las
caracteristicas del mercado, geograficas y el perfil

del consumidor.

Honda desarrolla soluciones
diversificadas de movilidad

Iniciativas globales rumbo a una sociedad
libre de emisiones de carbono

Automobviles

En abril del 2022, Honda Motor anuncié inversiones de 8
billones de yenes en Investigacién y Desarrollo para los
proximos 10 afios. Solamente para electrificacion y
desarrollo de software, la empresa planifica invertir 5
billones de yenes. Ademas de esto, Honda Motor divulgd el
plan de lanzar 30 nuevos modelos de vehiculos eléctricos
antes del 2030, alcanzando un volumen de produccion
anual de 2 millones de unidades.

En relaciéon con las baterias, que es un desafio fundamental
en la era de los vehiculos eléctricos, la compariia esta
acelerando el desarrollo interno de tecnologias,
especialmente las de estado sélido, con el objetivo de
adoptarlas en sus modelos en la segunda mitad de la
década del 2020.

Todos estos avances demuestran la capacidad de Honda
de innovar y ofrecer productos y tecnologias que cumplan
el propdsito de la marca. Y estas inversiones son esenciales
para garantizar la sostenibilidad de largo plazo de la

empresa en todo el mundo, incluso en Brasil.

Ademéas de esto, con enfoque en fortalecer sus
capacidades y acelerar el desarrollo en las areas de
electrificacién, seguridad y software, Honda Motor anuncid
colaboracién con las empresas SONY y GM.

HONDA

The Power of Dreams

PRESENTACION

MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

HONDA
FILOSOFIA

SOBRE EL
INFORME

VISION
GENERAL

CORPORATE
GOVERNANCE

~

INFORME DE
DESEMPENO

SUMARIO DE
CONTENIDO GRI

¥
d



Electrificacién en Brasil

En el area de electrificacién, Honda Automoviles de Brasil
introdujo, en el 2021, su primer modelo hibrido, el Honda
Accord. La tecnologia hibrida de Honda - e: HEV - trae un
sistema Gnico compuesto por dos motores eléctricos (un
generador y otro de propulsién) y un motor de combustién,
proporcionando tres modos posibles de conduccién: el
solamente eléctrico, el hibrido o el de combustién. El sistema
automaticamente opta por la opcidén que ofrece la mejor
relacion entre desempefio y bajo consumo, conforme las

condiciones de rodaje.

Ademas de esto, al inicio del 2023, la empresa realizd el
estreno del Honda Civic hibrido en Brasil, que cuenta con la
tecnologia e: HEV, hibrida de dos motores eléctricos, y que
esta aln mas evolucionada, incluso con nuevo motor de
combustién con inyeccién directa, alineando su line-up en
Brasil a las estrategias globales de descarbonizacién de la
compafia.

También programada para llegar a Brasil, estd la nueva
generacién del modelo CR-V que, por primera vez, traera la
motorizacién hibrida e: HEV.
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e:TECHNOLOGY

Honda adoptd globalmente la
nomenclatura e TECHNOLOGY, que
abarca las soluciones de electrificacion
de alta eficiencia de la marca. Los
productos Honda e:TECHNOLOGY
buscan minimizar el consumo de
energia y tornar la vida diaria mas

agradable.

HE\V

Homnda 2 TECHNOLOGY
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Motocicletas

Esforzdndose para alcanzar la neutralidad de carbono para
toda la linea de motocicletas durante la década del 2040,
Honda acelerara la electrificacion de sus modelos, como el
enfoque principal de las estrategias ambientales para el
negocio en el segmento de dos ruedas, mientras también

continuard avanzando en los motores de combustién interna.

Honda planea presentar diez o mas modelos de motocicletas
eléctricas globalmente antes del 2025 y tiene como objetivo
aumentar las ventas anuales de modelos eléctricos para 1
millén de unidades en los préximos cinco afios y 3,5 millones de
unidades (equivalente al 15% de las ventas totales) a partir del
2030.

Como la mayor fabricante de motocicletas del mundo, Honda
continuard liderando la industria en esta “era de la neutralidad
de carbono”, ofreciendo la “alegria de pilotar” con sus
motocicletas eléctricas y productos con nuevo valor,
aprovechando el alto nivel de compatibilidad de tecnologia de

software y modelos electrificados.
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Otras iniciativas para una sociedad libre de emisiones de carbono:

Honda Motor Co., Ltd. anuncid, en el 2022, el inicio
de la comercializacién en Japén de Honda Power
Pack Exchanger e: una estacibn de baterias
intercambiables, con la primera unidad entregada a
Gachaco Inc., un emprendimiento conjunto de

servicios de reparticion de baterias.

Con eso, Gachaco comenz6 a operar el primer
modelo de produccién en masa de Honda Power
Pack Exchanger e: en Japén.

La electrificacion de sus productos de movilidad,
que es indispensable para alcanzar esta meta, tiene
tres desafios que deben ser abordados: corto
alcance, largo tiempo de carga y alto costo de la
bateria.

Al abordar tales desafios con las baterias
intercambiables y sus servicios de reparticion,
Honda estd esforzdndose para contribuir con la
aceleracién de la electrificacion y la expansion del

uso de energia renovable.

Honda Power Pack Exchanger e: es una estacién de baterias
intercambiables que, simultdneamente, carga multiples
unidades de Honda Mobile Power Pack e: (MPP e:) y permite
un cambio de baterias simple para los usuarios de
motocicletas eléctricas y otros productos méviles equipados
con MPP e:.

Los usuarios tendran acceso al MPP e: totalmente cargados
cuando lo necesiten en las estaciones de cambios de
baterias en la ciudad, lo que permite un uso eficiente de los
productos de movilidad electrificados sin tener que esperar
que las baterias sean cargadas.

Entre las iniciativas para la expansién de la utilizacién de
energia renovable se destacan:

Blusqueda por el equilibrio adecuado entre demanda y
suministro de electricidad al instalar una funcién de
almacenamiento por medio de Honda Mobile Power Pack

(MPP) y otros dispositivos;

Mejor usabilidad de la energia renovable, al abordar la
cuestion central de este tipo de energia, que es su
sensibilidad a las condiciones naturales, reduciendo la
carga en la red eléctrica (con el uso de la funcién

almacenamiento);

Posibilidad de suministrar electricidad almacenada en el
MPP y en otros dispositivos para la red eléctrica en el caso
de falta de energia.
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Emision de Titulos Verdes en délares americanos GE Honda Aero Engines (GE Honda) y prueba de combustible sostenible de aviacién (SAF) G%OV'TEPR%imTcEE
A fin de acelerar sus iniciativas ambientales, Honda Motor Co. Ltd. anuncié, en marzo GE Honda Aero Engines (GE Honda) concluyé con éxito la prueba de su motor HF120
del 2022, que la empresa emitird Titulos Verdes en ddlares americanos (Unsecured usando 100% de combustible sostenible de aviacién (SAF, sigla en inglés para sustainable
Straight Bonds), totalizando US$ 2,75 mil millones para sus iniciativas en favor de una aviation fuels), un combustible sintético para aviacién. Actualmente, el motor HF120
sociedad con cero impactos ambientales. puede operar en mezclas SAF aprobadas de hasta 50%, y esta prueba exitosa demuestra
. : N TTY o P
[0)
Los recursos obtenidos con la emision de los titulos seran usados exclusivamente en la capacidad del motor de funcionar con 100% SAF. — a ’E —
e e e . % , . cre 2 .. - , a
iniciativas ambientales™1. Esta sera la primera vez que Honda Motor Co., Ltd. emitira El objetivo de la prueba fue evaluar el desemperfo de la tecnologia del motor con 100% E— E S ——
./ . O m
Green Bonds. SAF en relacién con el Jet A/A1l. La prueba de suelo fue realizada en un motor HF120 E— % a—
. P . % =0
durante varios dias en las operaciones de prueba Peebles de GE usando HEFA-SPK* el SAF E— —
Al colocar los recursos de la emision de los Green Bonds para proyectos verdes mas ampliamente disponible, producido a partir de aceite de cocina usado a base de — —
elegibles, incluyendo el desarrollo de vehiculos de emisién cero, como EVs y FCVs, plantas, grasas residuales y grasas. Los resultados de las pruebas son muy favorables, con
Honda acelerara ain mas sus iniciativas para la realizacién de una sociedad que tiene desempefio del motor equivalente al combustible Jet A durante el funcionamiento del
como objetivo cero impactos ambientales. SAF.
SUMARIO DE
. _ . CONTENIDO GRI
< Proyectos que se encuadran en las categorfas de Proyectos Verdes elegibles especificadas Hydroprocessed Esters and Fatty Acids Synthetic Paraffinic Kerosene




Iniciativas globales rumbo a una sociedad libre de
accidentes de transito

Empefiada en concretizar una sociedad libre de accidentes de
transito, con base en su slogan “Seguridad para todos”, Honda esta
hace mucho tiempo en la vanguardia global de la investigacién y

desarrollo de tecnologias de seguridad.

En diciembre del 2022, Honda Motor Co. presentd tecnologias de
Honda SENSING 360,
omnidireccional de seguridad y asistencia al conductor; y de Honda
SENSING Elite, una variacién flagship de Honda SENSING.

altima generacion de sistema

Con base en su slogan de seguridad global “Seguridad para todos”,
Honda busca una sociedad libre de colisiones para todos que
comparten las calles, por medio de investigacién y desarrollo de

tecnologias de seguridad de la perspectiva de hardware y software.
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Entre las novedades de Honda SENSING 360, estan nuevas
funciones para reducir la sobrecarga del chofer, detectando
condiciones anormales del conductor y alrededor del vehiculo
para evitar colisiones. Estas nuevas funciones seran
adicionadas al actual Honda SENSING 360 y seran aplicadas

secuencialmente en nivel mundial a partir del 2024.

Como parte de las tecnologias de Ultima generacion de
Honda SENSING Elite, Honda también anuncié funciones
recién desarrolladas con base en el reconocimiento mejorado
y tecnologias de comprension por medio de las tecnologias IA
originales de la empresa. Estas nuevas funciones le
permitiran al chofer un viaje seguro y cémodo, desde casa
hasta su destino, con total tranquilidad en cualquier senda,

incluyendo vias no expresas.

Con respecto a los planes futuros, Honda pretende equipar
mundialmente todos sus nuevos modelos de automoviles con
el sistema Honda SENSING (incluyendo las variaciones 360 y
Elite), con la funcién de deteccién de motocicletas antes del
2030. Ademés de esto, Honda pretende equipar todos sus
nuevos modelos en los principales mercados con el sistema
Honda SENSING 360 antes del 2030, sin dejar de mejorar las
funciones Honda SENSING. Por medio de estas iniciativas,
Honda busca reducir por la mitad, antes del 2030, las
colisiones fatales en el transito involucrando motocicletas y

automoviles de la marca.

En el 2021, Honda presenté el sedan de lujo Legend equipado con una
de las tecnologias mas diferenciadas de la empresa, que es la funcién
“Traffic Jam Pilot”, calificada para la conduccién auténoma de Nivel 3
(conduccién auténoma condicionada en un &rea limitada), para la cual
Honda recibié designacién de tipo del Ministerio Japonés de Tierras,
Infraestructura, Transporte y Turismo (MLIT). La tecnologia Traffic
Jam Pilot permite que el sistema de conduccién autbnoma conduzca
el vehiculo, en vez del chofer, bajo ciertas condiciones, como cuando el
vehiculo est4d en una via expresa con trafico congestionado. Honda es
la primera y Unica marca del mundo a comercializar un vehiculo con

conduccién auténoma de Nivel 3.
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Aplicacién de las tecnologias
de seguridad en Brasil

Conforme fue explicado con mas detalles en el
capitulo Seguridad de este informe (pégina 56),
Honda estd introduciendo en Brasil el Honda
SENSING, que estd presente en el Honda
Accord, desde el 2018, como equipo de serie; en
el modelo CRV, SUV mas completo de la marca
en Brasil; en los modelos New City y New City
Hat- chback, primeros modelos fabricados en
Brasil a embarcar la tecnologia de seguridad y
asistencia al conductor; y también en los mas
recientes lanzamientos New HR-V y Civic
Hibrido.

Homnda

SENSING
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Créditos e Informacién Corporativa

Honda South America Ltda.
Estr. Municipal Valencio Calegari, 777 (Av. Interna 6)

Barrio: Nova Veneza
Sumaré (SP)
CP: 13181-903

Direccién general del desarrollo del Informe de Sostenibilidad
Departamento de Relaciones PUblicas de Honda South America

Departamento de ESG (Environment, Social and Governance)
de Honda South America

Coordinacién editorial
Tassia Rodrigues y Aline Cerri

Coordinacién de recogida de disclosures GRI y textos
Tassia Rodrigues y Aline Cerri

Proyecto grafico, diagramacién e infograficos
MagentasLab

Fotos
Acervo Honda, Freepik y The Noun project, Unsplash, Pexel y Adobe
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