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Mensaje de la Filosofia de Acerca del

Presentacion Direccién Honda Informe

Los suefios de cada uno de nosotros, trabajando juntos, siempre han
sido la fuerza motriz de Honda.

Tenemos diferentes tipos de suefnos, pero, aplicando nuestras tecnologias
originales, ideas y diseno, asumimos continuamente nuevos retos para
hacer realidad una movilidad que permita a nuestros clientes disfrutar de la
vida con mayor libertad, comodidad y diversion.

La movilidad del futuro con la que sueifia Honda creara una alegria y una
libertad de movimiento que permitiran a las personas superar las
limitaciones de tiempo y lugar, y ampliar todas sus posibilidades.

Esta movilidad se convertira en el «poder» para aquellas personas que
intentan avanzar hacia sus propios suefos. Suefios que moveran a aun
mas personas, hasta que haya una extension infinita de nuevos suenos.

Mediante la creacion de la movilidad con la que sofiamos, Honda se
convertira en «el poder de los suefos» (The Power of Dreams) de un
numero cada vez mayor de personas.

Asi es como haremos avanzar a
las personas y a la sociedad.

Vision Gobernanza
General Corporativa

Informe de
Desempeho
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The Power of Dreams

How we move you.
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Detras de la marca Honda se esconde la extraordinaria historia de un hombre y Asi nacio el modelo «Curtiss», un vehiculo probado y homologado para Inspirada en el poder de los sueiios, la empresa busca, a través de

su suefio. Hijo de un herrero y una tejedora, Soichiro Honda nacié en 1906 en carreras que, en 1924, gané el Campeonato de Automaviles de Japon. En sus productos y servicios, ofrecer experiencias Unicas a las

la aldea de Komyo, en la ciudad de Hamamatsu, Japdn. De niio, pasaba largas aquella época, Soichiro Honda tenia solo 18 afios. personas. El compromiso de la marca es aportar alegria y mejorar

horas ayudando a su padre en el taller donde reparaba bicicletas, un medio la vida de las personas a través de la movilidad. Graciasalafeyla

de transporte que se estaba haciendo cada vez mas popular en el pais a

principios del siglo XX.

Soichiro quedd fascinado cuando vio un coche a motor por primera vezy, a

partir de entonces, comenzo a soiar con la idea de construir su propio

automovil. A los 15 afios, se mudd a Tokio y empezo a trabajar en un taller

mecanico. Fue alli donde, combinando técnicas industriales y artesanales, tuvo

la oportunidad de colaborar en la construccidén de un coche.

es demasiado
grande

Soichiro Honda

Un sueino nunca

Regresd a su ciudad natal y empezé a trabajar en un taller mecanico
hasta reunir el capital suficiente para abrir su propia fabrica de piezas de

automovil, donde comenzé a fabricar anillos de piston.

Soichiro Honda fue testigo de dos grandes guerras y también de un
conflicto entre China y Japdn. Tras la Segunda Guerra Mundial, el pais
estaba completamente devastado y él perdié todo lo que habia
construido a causa de los bombardeos y también de un terremoto que

sacudié aun mas al pais.

Uno de los peores problemas de aquella época era el transporte. Ante el
racionamiento de combustible y los trenes abarrotados, Soichiro Honda
compro un lote de motores usados para generadores y los adapto a
bicicletas. Asi fue como empezd a vender los primeros ciclomotores. La
producciéon de motocicletas se fue perfeccionando y aumentando, los
coches pasaron a formar parte de la linea de produccidon y, poco a poco,
se fueron instalando fabricas por todo Japdn y, posteriormente, en otros

paises y continentes.

La reputacion de la empresa crecid y, hoy en dia, Honda Motor Company
es uno de los nombres mds importantes de la industria automovilistica,
conocida y respetada en todo el mundo. Soichiro Honda fallecié en 1991,

pero su sueno sigue vivo hasta hoy.

perseverancia de su fundador, Honda es una empresa global que

cumplird 78 afios de historia en 2026.

En Sudamérica, donde produce, importa y comercializa
motocicletas, automoviles, cuatriciclos, productos nauticos,
productos de fuerza, la empresa lleva mas de 50 afios presente.
En 2015, el sueiio de Soichiro cobré alas y la empresa comenzé

también a comercializar el jet ejecutivo Hondalet.

Con plantas de produccion en Brasil, Argentina y Perd, ademas de
una filial importadora en Chile y decenas de distribuidores, la
marca cuenta con mas de dos mil puntos de venta, lo que

garantiza su presencia en las principales ciudades de Sudamérica.

Este informe contiene informacion y datos sobre las operaciones

en Sudameérica en 2025. Con él, Honda mantiene la relacion de

transparencia que establece con sus publicos, ademas de dar

cuenta de las acciones, los proyectos y los resultados alcanzados
por sus filiales en la region. Se trata de un material importante
sobre la materializacion del suefio de Soichiro Honda y el
compromiso global de la empresa de expandir la alegria de la
movilidad y el potencial de vida de las personas a través de sus

productos y servicios.
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Desde el 1 de abril de 2026, tengo el privilegio de iniciar una nueva
etapa en Honda, asumiendo el cargo de director ejecutivo de

operaciones para Sudameérica.

A lo largo de mi trayectoria, he vivido experiencias en diferentes
partes del mundo que han ampliado mi visidn sobre las culturas, los
mercados y las formas de innovar. Aporto esta experiencia a una
region con un gran potencial, caracterizada por la fuerte conexién

entre Honda y sus clientes.

Sudameérica representa un mercado con numerosas oportunidades,
con personas que buscan, cada vez mas, soluciones de movilidad
mas eficientes y seguras, y que valoran una trayectoria forjada sobre

la base de la confianza, la calidad y un propdsito claro.

Es en este contexto en el que presentamos este
informe, reafirmando nuestro compromiso con la

construccion de un futuro mas sostenible para todos.

Queremos crear nuevas formas de llevar alegria a
las personas a través de la movilidad. Por eso
trabajamos para ofrecer soluciones adaptadas a
las necesidades de cada mercado, con el objetivo
no solo de satisfacer las expectativas de los
clientes, sino también de ser una empresa
admirada y apreciada por la sociedad, siempre
guiada por sdlidos principios de responsabilidad

socioambiental y gobernanza corporativa.

Con casi 80 afos de presencia global, seguimos
comprometidos con generar valor de forma
sostenible para todos los grupos con los que nos
relacionamos: asociados, clientes, sociosy la
sociedad. Creemos que el crecimiento econdmico y el
desarrollo sostenible van de la mano, y asi es como
gestionamos nuestras operaciones, con transparencia

e integridad.

En Sudamérica, hemos logrado resultados positivos y
seguimos avanzando con confianza. En 2025, nuestro
rendimiento se vio impulsado por importantes
lanzamientos y por la dedicacion de cada uno de

nuestros asociados.

En el segmento de las motocicletas, seguimos

contribuyendo directamente a la movilidad de

millones de personas, con mas de 30 millones de
motocicletas producidas en la region a lo largo de los
afos y una fuerte inversion prevista para los

proximos afos.

En el sector del automovil, reforzamos nuestro
compromiso con la innovacion, la seguridad y la
conectividad, ofreciendo experiencias cada vez mas
completas y lanzando al mercado productos
importantes que aportan lo que caracteriza a la

marca Honda: durabilidad, calidad y fiabilidad.

Por su parte, en el ambito de los productos de fuerza,
seguimos presentes en el dia a dia de las personas,
ofreciendo soluciones fiables que facilitan la vida, ya

sea para el ocio o para uso profesional.

De cara al futuro, nuestro objetivo es alcanzar la
neutralidad en carbono en todos nuestros productos
y operaciones para 2050 y contribuir a una sociedad
sin victimas mortales en la carretera. Para ello,
invertimos en la evolucion tecnologicay en la
seguridad de nuestros productos, combinando estos
avances con acciones practicas de sensibilizacion
dirigidas a los publicos con los que nos
relacionamos. Este es nuestro compromiso con las

proximas generaciones.

También creemos que la transformacién se produce
de forma colectiva. Por eso, al compartir nuestros

avances en materia de medio ambiente, seguridad

vial, ética, gobernanza, innovacién y gestion de
personas, buscamos inspirar a otras organizaciones

para que avancen con nosotros en este camino.

Nada de esto seria posible sin las personas que
forman parte de Honda. Nuestros asociados,
proveedores, distribuidores y concesionarios son el
corazon de nuestra empresa. Son la pasion, el talento
y el compromiso de cada uno de ellos los que nos
permiten convertir los suefios en realidad, tanto para

nuestros clientes como para la sociedad.

Seguiremos avanzando con valentia, responsabilidad
y el deseo genuino de contribuir a un mundo mejor,
en el que la movilidad siga siendo fuente de alegria 'y

progreso.

Gracias por acompaiarnos en este viaje. Que

disfrutes de la lectura.

Keisuke Tsuruzono

Presidente de Honda South America
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Para Honda, una de las tareas mas inspiradoras es poder

difundir y perpetuar una filosofia basada en «el respeto al

individuo» y en compartir las «Tres Alegrias». Esta filosofia,
que se vive entre los asociados y se difunde entre todos los
que forman parte de su cadena de valor, convierte a Honda
en una empresa Unica, innovadora y apreciada por la
sociedad. Objetivos comunes, valores y principios que
guian la actuacion de todos los que participan en el
negocio. Esta es la Filosofia Honda, que se articula en tres

ejes.

Filosofia de Acerca del Vision Gobernanza
Honda Informe General Corporativa

Informe de Resumen del
Desempeho Contenido GRI
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Respeto por el individuo

Principio que estimula y promueve el compartir alegrias a través del respeto
por las caracteristicas individuales, de una relacion de igualdad y confianza, y

del maximo aprovechamiento de la iniciativa de cada persona.

Las Tres Alegrias

El deseo de Honda es construir relaciones de confianza y compartir la alegria
con todas las personas con las que entra en contacto a través de sus

actividades y productos.

ALEGRIA DE CREAR
La experimentan los asociados y proveedores que dedican

su talento, habilidades y conocimientos a crear productos y

servicios que proporcionen alegria a los clientes.

LA ALEGRIA DE VENDER
La que sienten los asociados, concesionarios y

distribuidores de Honda al ganarse la confianza de los
clientes y ofrecerles productos y servicios de calidad

superior que superen sus expectativas.

LA ALEGRIA DE COMPRAR

La que experimentan los clientes al adquirir cualquier
producto o servicio de la marca. La alegria del cliente es lo
que da valor a las actividades de Honda y es a través de ella

como se pueden experimentar las demas alegrias.

Politica de Gestion de
Honda

Abarca cinco temas principales para
orientar a los asociados de Honda en sus

responsabilidades diarias:

MANTEN

siempre el suefio y el espiritu
joven

VALORA

las teorias, las ideas y el
tiempo

TEN

siempre presentes los valores
de la investigacion y la
perseverancia

AMA

tu trabajo y valora la
comunicacion

CREA

constantemente un flujo de
trabajo armonioso
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Orientacion Empresarial y

Vision 2030

Superar las expectativas es una constante en la forma en que
Honda lleva a cabo sus actividades empresariales. La evolucidn
de la empresa, aio tras ano, en Sudamérica y en el mundo,
demuestra la necesidad y la oportunidad de actuar
centrandonos en el desarrollo sostenible de las regiones en las
que esta presente y, de este modo, convertirnos en una
empresa apreciada por la sociedad. Solo asi, los clientes podran
disfrutar de la alegria y de experiencias Unicas a través de las

soluciones que ofrece la empresa.

Para respaldar esta orientacion empresarial, Honda ha trazado
la Visién 2030, que materializa una imagen idealizada de cdmo
la empresa pretende ser en el afio 2030, con el fin de seguir
siendo una empresa apreciada por la sociedad en 2050, cuando

cumplira mas de 100 afios desde su fundacion.

ORIENTACION:
Servir a las

personas de todo
el mundo con la
alegria de ampliar
el potencial de
sus vidas

OBJETIVO: Liderar el avance de
la movilidad y mejorar la vida de
las personas en todo el mundo
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Direccion de las iniciativas
para hacer realidad la
Vision 2030

Creando valor para la «movilidad» y la «vida cotidiana»

Nos centraremos en tres areas: movilidad, robdtica —con
especial atencion a la IA— y soluciones energéticas, con el fin
de proporcionar a las personas la alegria y la libertad que
aporta la movilidad, asi como la satisfaccion de mejorar sus

vidas.

Adaptarnos a las diferentes caracteristicas de las
personas y de la sociedad

Nos esforzaremos por ampliar aun mas la alegria de las
personas, ofreciendo productos y servicios optimizados
basados en el deseo de Honda de «utilizar la tecnologia
para ayudar a las personas, al tiempo que las situamos en

el centro».

Hacia una sociedad limpia y segura

Para convertirnos en los nUumero uno en materia de
medio ambiente y seguridad, invertiremos mas
recursos en estos ambitos. También nos esforzaremos
por ser una empresa que lidere los esfuerzos para
hacer realidad una sociedad libre de emisiones de

carbono y de colisiones.
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Directrices generales

A nivel global, Honda ha establecido unas directrices que se aplican
a todas sus filiales en todo el mundo, con el fin de alcanzar sus

objetivos de forma integrada.

|
Entre los compromisos globales de la empresa, hay dos muy En el dmbito medioambiental, la empresa mantiene EI medlo

difundidos, en los ambitos del medio ambiente y la seguridad: su compromiso con el avance de la movilidad a biente y Ia
sostenible, actuando en diversos frentes, como los

motores hibridos o eléctricos y los vehiculos Segurldad SO“
propulsados por pilas de combustible de hidrégeno, y —
estudia continuamente el mejor enfoque para cada Ios compromlsos

mercado en el que opera. prioritarios de
Honda.

alcanzar la neutralidad en carbono en todos los productos y
operaciones corporativas para 2050, asi como reducir a cero los

accidentes de trafico con victimas mortales en los que se vean

implicados vehiculos Honda para ese mismo afio.

Honda también esta invirtiendo en tecnologias de
energia renovable, como el Honda Mobile Power
Pack, y en operaciones de energia inteligente
vinculadas a la infraestructura de la red, ademas del

parque edlico brasileiio de Honda Energy.

En el dmbito de la seguridad, Honda ha desarrollado
medidas contra los accidentes que deben combinar
tres elementos: la capacidad humana (actividades de
sensibilizacion), el rendimiento de la movilidad
(desarrollo tecnolégico de los productos) y el
ecosistema del trafico (colaboracién con terceros y

desarrollo de sistemas y servicios).
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Estrategia de Sostenibilidad Medio ambiente

El objetivo de Honda es mejorar la vida de las personas a través de Para Honda, la preservacion del medio ambiente y el uso responsable de los recursos naturales son aspectos

esenciales para alcanzar el desarrollo econémico y garantizar la continuidad de las actividades de la empresa.

soluciones de movilidad. Por encima de todo, hacerlo de forma que
se generen valores diferenciados para los distintos grupos de
interés, que sean sostenibles a lo largo del tiempo, garantizando asi

la existencia de la empresa a largo plazo.
Calidad

., . s La inversidon en tecnologia es fundamental para que Honda siga siendo lider en los segmentos en los que opera.
De este modo, Honda basa la gestidn estratégica de la sostenibilidad g paraq g g g P

. . C . La sostenibilidad de las operaciones y las caracteristicas diferenciadoras de los productos estan directamente
en cinco compromisos prioritarios, que impregnan sus procesos de

o _ relacionadas con la calidad que se ofrece y que reconocen los grupos de interés.
decisidn y sus operaciones.

Seguridad
Cuando se trata de movilidad, para Honda es imprescindible abordar el tema de |la seguridad, procurando garantizar

las inversiones necesarias para que sus productos ofrezcan el mejor rendimiento posible y cumplan las expectativas

creal’ Va IOI‘eS pa ra Ios de sus clientes. Ademas, se llevan a cabo iniciativas orientadas a la sensibilizacién de todos aquellos que participan
. de alguna forma en la dindmica del trafico.
grupos de intereées que
sean sostenibles y Personas

Con una presencia destacada en las regiones donde opera, la valoracidon de quienes forman parte del dia a

puedan ga ra ntizar Ia dia de la empresa es fundamental para el buen desarrollo de las actividades. Desde los asociados hasta las

comunidades, la combinacion de la inversion en el desarrollo profesional y en el bienestar de la sociedad

eXiStenCia de Ia empresa forma parte de la estrategia de actuacion de la empresa.
a largo plazo

Movilidad e Innovacién
Honda cree que la tecnologia debe estar al servicio de la vida de las personas. Por eso, desarrolla

soluciones disenadas para ser beneficiosas y mejorar la vida de todos.
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Honda cree que fomentar un didlogo constructivo con la Estos temas se han identificado y priorizado
sociedad es esencial para lograr su crecimiento sostenible y siguiendo los siguientes pasos:
aumentar el valor corporativo a medio y largo plazo.
1. Consulta inicial de las metodologias del Sustainability En el proceso de elaboracion de la matriz de Calidad de los
Por undécimo afo consecutivo, Honda presenta el Informe de
P Accounting Standards Board (SASB)', S&P Global - materialidad también se evaluaron: el entorno productos y

Sostenibilidad, que recoge los aspectos mas destacados de la servicios

empresa en la gestidon de cuestiones medioambientales,
sociales y de gobernanza de las filiales regionales establecidas
en Brasil, Argentina, Peru y Chile, salvo que se indique lo
contrario, durante el El periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2025.

Este informe se ha elaborado de acuerdo con los principios de
la GRI (Global Reporting Initiative), siguiendo la opcién

«basica» de las Normas GRI.

\GRI 102-1, 102-45, 102- 50, 102-54\

Honda presentd en su informe de 2021 la actualizacion de los
temas materiales de la empresa. Los temas relevantes tratados
se identificaron a partir de un proceso de materialidad, que
sefiala, segun la percepcion de los grupos de interés y de la alta
direccidn, los asuntos que deben priorizarse en la estrategia de
sostenibilidad y en la comunicacion del desempeno de la

empresa. \GRI 102-46\

Yearbook 20212, MSCI - Ratings and Materiality® y GRI*
para la identificacidn y clasificacidon de la importancia de
los temas relacionados con el sector de la automocion

desde la perspectiva del mercado;

2. Analisis de los temas materiales divulgados por
empresas homologas del sector para identificar los

asuntos potencialmente prioritarios;

3. Entrevistas con la alta direccion y consultas en linea a los
grupos de interés para establecer el orden de prioridad
de los temas. La encuesta publica conté con la
participacion de 968 personas, pertenecientes a
diferentes grupos de interés (clientes, asociaciones
sectoriales, asociados, concesionarios, proveedores,

gobierno y prensa). \GRI 102-40; 102-42; 102-43; 102-44\

1) Institucion estadounidense que define los estandares de informacién sobre
sostenibilidad para las empresas que cotizan en la bolsa estadounidense.

2) Publicacién anual de S&P Global, basada en la Corporate Sustainability Assessment
(CSA) —la evaluacion en la que se fundamenta la elaboracion de los indices de
sostenibilidad Dow Jones, desarrollados a partir del analisis de una serie de
criterios ESG de empresas que cotizan en la bolsa de valores estadounidense.

3) Las clasificaciones MSCI ESG ofrecen una evaluacion a largo plazo de las
empresas en materia de cuestiones medioambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

4) La Global Reporting Initiative es una organizacion internacional que ayuda a
las empresas, los gobiernos y otras instituciones a comprender y comunicar
el impacto de las actividades empresariales en cuestiones criticas de
sostenibilidad.

empresarial local, las tendencias globales que

afectan a los segmentos en los que opera Honda

y el contexto especifico de la sociedad.

Educacion y
seguridad vial

Teniendo en cuenta que se llevd a cabo un
riguroso proceso de identificacion y priorizacion

de los temas materiales para Honda South

America, en 2025 no se produjeron cambios en

los temas objeto de informe.

Emisiones y
ecoeficiencia
operativa

Temas Materiales

Etica y
gobernanza

Gestion de
O Personas y
Diversidad

@ @ Satisfaccion
de los

clientes

Movilidad e
Innovacion
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TEMA DEL MATERIAL DESCRIPCION INSTRUMENTO DE GESTION

Establecer parametros de calidad en el desarrollo de servicios y en la fabricacion de productos, garantizando un

Calldad de los productos y servicios ciclo de mejora continua y comunicando de forma transparente los procesos con el fin de promover practicas \GRI 417-3\
I( \\ responsables en materia de publicidad y promocidn.
@ . ., . - * Clientes encuestados en la encuesta de satisfaccion
Promover encuestas de satisfaccion de los clientes sobre los productos y servicios de la marca Honda y centrar . i L
Satisfaccion de los clientes . . . ® Encuestas de imagen de marca y premios publicos
los esfuerzos en el desarrollo de soluciones y mejoras. Procesos de retirada de productos. ;o ., )
|w * Indice de atencion en la retirada de productos Takata
N T % . . . ., 2 A . . .
o o Invertir en investigacion y tecnologias para fomentar la sostenibilidad en * Nuevos lanzamientos de productos y servicios
Movilidad e Innovaciéon . L . .
las soluciones de movilidad. e Informe sobre las innovaciones globales de la marca

NOL~ ., . . Inversion en tecnologias y aplicacidon de elementos de seguridad en los productos, * Objetivos y/o cor,npromlsos para la promocion de la seguridad vial
SO~ Educacién y seguridad vial sensibilizacién sobre la seeuridad vial e Nuevas tecnologias en los productos
SO g ' e Personas beneficiadas por las acciones de los Centro de Educacién Vial de Honda
Compromisos y objetivos destinados a la reduccion de las emisiones atmosféricas \GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7\
P y ob) ' Neutralidad de carbono en sus productos y actividades corporativas para 2050.
Emisiones y ecoeficiencia operativa
Uso racional del agua y mejora de la gestidon energética de las instalaciones de fabricacion,
r i E . \GRI 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 306-1, 306-2\
gestion de residuos y el concepto de las 3R.
Reforzar los mecanismos para una gestion transparente y ética en toda la estructura de gobernanza
1 Etica y gobernanza Sl BRSNS Y £ \GRI 102-16, 102-17, 205-2, 419-1\
del Grupo Honda, en consonancia con las mejores practicas ESG.
Fomentar un entorno de respeto, integracion y valoracion en las relaciones entre los
; . > S . \GRI 403-1, GRI 403-2\
asociados, y garantizar la salud y la seguridad en el lugar de trabajo.
Qr < Fomentar el desarrollo personal y profesional mediante la formacién y la gestion
Q Gestion de Personas y Diversidad . P . yp . , ylae \GRI 404-1\
del rendimiento, en consonancia con la filosofia de Honda.

Establecer compromisos y promover una cultura de diversidad e

inclusion entre la plantilla. \GRI 405-1, GRI 405-2\

Este informe también puede contener correcciones, reformulaciones o modificaciones significativas de la informacidn facilitada en informes anteriores.
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A

En todos los mercados en los que opera Honda, se mantiene viva la esencia de ofrecer

productos y servicios para mejorar la vida de las personas. El objetivo de la marca es

El objetiy
L mejorar

contribuir al avance de la movilidad, situando siempre a las personas en el centro de

sus estrategias y utilizando la tecnologia para ayudarlas.

Este compromiso guia a Honda en su trayectoria de 78 afios de existencia, un periodo
en el que ha consolidado su presencia global, con 357 filiales y empresas asociadas

repartidas por todo el mundo, respaldadas por el trabajo de 194 000 asociados.

Sudameérica forma parte del bloque administrativo denominado «Regiones
Asociadas», que, junto con otros dos bloques —América del Norte y China—,
conforma las operaciones globales de la empresa. Forman parte del bloque de las
Regiones Asociadas Japdn, Asia, Oceania, Europa, Africa, Oriente Medio y

Sudameérica.

En la region sudamericana, donde lleva mas de 50 afios presente, Honda cuenta con
plantas de produccion en Brasil, Argentina y Peru, una filial importadora en Chile,
ademas de decenas de distribuidores, lo que conforma una red con mas de dos mil

puntos de venta en las principales ciudades de la region.

e e
HONDA

Bem-vindo! Welcome! Entre sus operaciones comerciales en la region, Honda esta presente en los

segmentos de motocicletas, automdviles, cuatriciclos, productos nauticos, productos

de fuerza, y servicios financieros. El ambito de actuacién dentro de cada negocio lo

clasifica la empresa mediante las siglas SEDBA*.

*S: Sales (Ventas)
E: Engineering (Produccién)
D: Development (Investigacion y Desarrollo)
B: Buying (Compras)
A: Administration (Administracion)
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Modelo de actuacion de
Honda en Sudameérica

*"h

1.

Peru

Fabricaciony
comercializaciéon de
motocicletas.
Importacion y
comercializacion de
automoviles,
productos de
fuerza.

2.

Chile

Importacion y
comercializacion de
motocicletas, automoviles,
productos de fuerza.

3.

Brasil

Fabricaciony
comercializaciéon de
motocicletas,
automoviles, productos
de fuerza.
Comercializacion de
soluciones financieras.

4.

Argentina

Fabricacion y comercializacién de
motocicletas y cuatriciclos.
Importacion de automoviles,
productos de fuerza.

El modelo de actuacion de Honda tiene en cuenta la generacion de
resultados vy el reparto de beneficios con todos los grupos de interés,

teniendo en cuenta la sostenibilidad de toda la operacion.

ASOCIADOS

15.594

asociados fijos y
temporales en
Sudamérica

PUNTOS DE VENTA

R,

O O

- ) [ = 3 | (j:' J/
[ \ = e === &)
@ [ §2 MEDIOS DE_ =
) &% \ N4 asociados GOBIERNO COMUNICACION MOTOCICLETAS
¥ AN
/ Y
2.000 9 = e
Ny | -— proveedores de
= AR i materi
puntos de venta en toda VL ] @ E plezaf)l}i/maaste 1as
Sudamérica ‘ - ‘
RESULTADOS
n
. PRODUCTOS DE U
MOTOCICLETAS AUTOMOVILES FUERZA . >~
"-c-‘-'-’]- T —1
—_ RN gAY )
I/=-I- -:'.?_' :I-.:I___:L""- ,-:-::'- = —I _'."'*".;\ J_I_
;T;:;—:__k__/frgfgl f"* | ()N Mas de 19.000 personas + 54.000
o - i ' han participado en las toneladas de CO, que no se
.- | 5
1_745_506 101_ 143 19 200 agg\ggigaesigf v(iZ:In;reo han emitido a la atmésfera
. . = Honda en Brasil gracias a Honda Energy do
producidas producidos producidos Brasil (desde el inicio de sus

A

GRUPOS DE INTERES PROVEEDORES
COMUNIDADES PROVEEDORES . 3: :
O [:__d_j_‘lll é_& I'l.\ = llri' "'EQ%
| R—— = L e
mel =
D O O O II| II| —_||II .
@\c_-;:‘:i AUTOMOVILES
139
proveedores o_Ie
CONCESIONARIOS CLIENTES piezas y materias

primas

operaciones)
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Rendimiento operativo

Honda sigue intensificando sus esfuerzos de cara al futuro de la movilidad con el objetivo constante de ofrecer

productos que superen las expectativas de sus clientes, ademas de garantizar la calidad de la atencidn al cliente

para ofrecer servicios diferenciados de venta y posventa.

Motocicletas en Sudameérica

Consolidada como el mayor fabricante de motocicletas de
Sudamérica, Honda acumula mas de 30 millones de
unidades producidas en la regién a lo largo de los afios.
Este volumen representa la gran contribucion de la

motocicleta a la sociedad.

Es un vehiculo muy demandado por los consumidores, ya
sea para la movilidad diaria, el ocio o como herramienta
de trabajo, lo que contribuye a la generacién de ingresos

en diversas actividades econdmicas.

A lo largo de los anos, la motocicleta ha demostrado ser
extremadamente relevante, dada la importancia de los
servicios de reparto a domicilio, asi como la prioridad

otorgada a los medios de transporte individuales.

La demanda de motocicletas se mantuvo al alza en 2025,
ya que este vehiculo desempefia un papel importante en

la movilidad.

Es una alternativa de transporte rapida y econdmica,

ademas de presentar un bajo coste de mantenimiento.

En 2025, las operaciones de motocicletas en las fabricas de
Manaus (BR), Campana (ARG) e lquitos (PER) registraron, en
conjunto, una produccion de 1,7 millones de unidades. Las
ventas alcanzaron un volumen de 1,7 millones de unidades,
lo que supone un aumento del 17 % con respecto al ano

2024.

Peru registrd un crecimiento significativo en las ventas, con
mas de 101 000 unidades comercializadas en 2025, lo que

supone un aumento del 74 % respecto al afio anterior.

Tamb.ién se registré un aumen.to en Argentina, donde se Honda cerré el aﬁo 2025 con
vendieron mas de 133 000 unidades, lo que supone un u nos resu Itados positivos en

crecimiento del 19 % en comparacion con 2024, y en Chile,

con mas de 8 000 unidades comercializadas, lo que sus ope raCiones de

representa un aumento del 47 % respecto al periodo

motocicletas en Sudamérica
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Motocicletas en Brasil

Honda Motos fue pionera y hoy en dia mantiene su
posicidn de liderazgo. Sus continuas inversiones y su
compromiso con el pais han contribuido al desarrollo

de todo el sector.

La fabrica de Manaus (AM) es hoy un complejo
industrial que va mucho mas alla del montaje de
motocicletas. La planta es la mas verticalizada en la
produccidon de motocicletas Honda en todo el mundo,
ademas de ser una de las mayores del Polo Industrial
de Manaus (PIM) y uno de los centros de produccion
mas representativos de las Américas, donde se
fabrican desde envases metalicos, moldes, tubos
estructurales y herramientas hasta diversos
componentes que forman parte del producto final,
como tubos de escape, ruedas, manillares, chasis y
otras piezas. En 2026, la planta cumplira 50 ainos de
produccion de motocicletas en Brasil, lo que refuerza
su papel estratégico en la economia local y nacional,
asi como su compromiso con la movilidad de

millones de brasilenos.

Para seguir consolidando su liderazgo en el segmento
y impulsada por el auge del mercado, Honda anuncio
en octubre de 2025 un nuevo ciclo de inversion de
1.600 millén de reales hasta 2029 para su division de
motocicletas. La inversion tiene tres objetivos

principales: ampliar la capacidad

productiva hasta 1,6 milldn de unidades al afio, lanzar
nuevos productos y optimizar los procesos industriales

de la fabrica.

El afio también se caracterizd por los resultados

positivos de Honda en el segmento.

La marca cerré 2025 con un crecimiento del 14 % en
las matriculaciones, en comparacion con el periodo
anterior, con un total de més de 1,4 milldn de

unidades.

La produccidn también siguid la tendencia de
crecimiento, con mas de 1,5 millon de unidades
saliendo de las lineas de produccion en Manaus (AM),
lo que supone un aumento del 17 % respecto al aiho
anterior. El dato acumulado representa el mejor

resultado desde 2011.

Continuando con la renovaciéon de su gama, en 2025
Honda anuncié nuevos modelos para el segmento de
cilindrada media y alta, con el objetivo de satisfacer la
demanda del mercado y elevar el nivel tecnoldgico de
la marca en dicho segmento. Se presentaron al
mercado los siguientes modelos inéditos: CB500
Hornet, CB750 Hornet, NX500, CB650R E-Clutch,
NC750X y XL750 Transalp.

Ademas, modelos ya consolidados recibieron
actualizaciones y mejoras técnicas, como la CRF1100L
Africa Twin, CRF300F, CB300F Twister, NXR160 Bros,
XRE300 Sahara, PCX, XRE190 y la gama CG.

El objetivo de la empresa es seguir liderando el sector

de forma sostenible.

Con este enfoque, Moto Honda seguira reforzando su
gama de productos, desarrollando productos de calidad
superior, ademas de otras innovaciones que refuerzan el
protagonismo de Honda en el sector e impulsan la
busqueda de soluciones que superen las expectativas de

los clientes.

Nuevo ciclo de
inversion para el
sector de las
motocicletas en
Brasil, por valor de
1.600 millon de
reales hasta 2029
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Alrededor de 100 mil puestos de
Cadena N trabajo directos generados en
de Valor * . toda la cadena y contribucion
A través de s amplia cadra de { , 4 social para Brasil

suministro, la actividad de Moto Honda

fomenta la inversion y el desarrollo
econdmico y social, no solo en la regién

amazonica, sino en todo el pais.

La contribucion social del sector de las

motocicletas es significativa, no solo por

||
los cerca de 100.000 puestos de trabajo ; . c I e n tos
directos que genera en toda la cadena, d e p rO\/eed ores

sino sobre todo por el valor y la riqueza ..
que el producto final aporta a las de ServiCcios
personas, las familias y los

emprendedores, tanto en el campo como

en las ciudades de todo el pais.

Mas de + 1130
9 000 ountos de proveedores de

asociados directos venta en todo componentes y
Brasi Materias primas
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Presentacion

Premios y Reconocimientos

Experience Awards

Honda Motos ha obtenido el sello «El cliente recomienda» por su negocio de motocicletas y por ofrecer la mejor
experiencia al consumidor en los premios Experiencia Awards 2025. Ideada por la empresa SoluCX, la iniciativa tiene como

objetivo reconocer y otorgar el sello «El cliente recomienda» a las marcas con mayor poder de recomendacion por parte

de los consumidores, basandose en el Net Promoter Score (NPS), una metodologia que utiliza herramientas de

O CIiente investigacion y clasificacidon para analizar el nivel de recomendacién de una empresa por parte del publico.
Recomenda

Marcas Mais Top of Mind Los premios

ESTADAQ ¢ Honda Motos ha conseguido el primer puesto en la Por decimotercera vez consecutiva, Honda Motos ha sido I t
MARC clasificacion nacional de los premios Marcas Mais, reconocida en los premios Top of Mind, organizados por en e sec or

ais promovidos por el periddico Estadao en colaboracién el periddico Folha de S. Paulo, en la categoria «Moto». El de Ias

2025 . . ~ . . - ,
con la consultora Troiano Branding. Es el cuarto afio premio, uno de los mas prestigiosos del pais, muestra

. . . . Vd . -
consecutivo que la marca recibe este reconocimiento como las empresas de diferentes sectores permanecen en motOCICIetas

en la categoria «Motocicletas». Para identificar las la memoria de las personas. Desde que la categoria

marcas mas atractivas y que conquistan al comenz6 a formar parte de la encuesta, la marca ha refuerza n el

consumidor, la organizacién del premio lleva a cabo ganado todas las ediciones. Este resultado demuestra el

|
miles de encuestas en todo Brasil para medir el grado compromiso de Honda por superar las expectativas de los prOtagon Ismo

de compromiso de los consumidores con las clientes, con productos y servicios de la mas alta calidad.

de Honda
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Automoviles en Sudamérica

Alo largo de sus mas de 30 aios de
presencia en Sudamérica y mas de 25 afios
fabricando automoviles en Brasil, la
empresa ha realizado inversiones continuas
con el objetivo de aumentar la capacidad de
produccidon y mejorar la eficiencia de sus
procesos. Desde el inicio de sus
operaciones, ha buscado acelerar el proceso
de desarrollo, produccién y comercializacion
de productos cada vez mas acordes con las
expectativas de los consumidores

sudamericanos.

Con el fin de reforzar la competitividad del
negocio, Honda anuncié en abril de 2018 un plan
de reestructuracion para el sistema de
produccidon de automaoviles en la regidn. En
consonancia con este plan, inauguré en 2019 su
fabrica de automaviles en Brasil, en la ciudad de
Itirapina, en el interior del estado de Sao Paulo.

La planta cuenta con un tecnologia y eficiencia.

A partir de entonces, la produccion se fue
trasladando gradualmente a la nueva planta, que
desde enero de 2022 concentra el 100 % de la
produccidon de automoviles de Honda en la regidn.
Actualmente, en Itirapina (SP) se fabrican los
modelos City Sedan, City Hatchback, HR-V y la
nueva generacion del WR-V, lanzada en noviembre
de 2025.

La planta de Sumaré se consolida como centro de
produccién de motores y componentes, desarrollo
de automoviles, estrategia y gestion de los negocios

del grupo Honda en la region.

La planta cuenta con la produccion del conjunto del
motor, que incluye fundicidon, mecanizado y
montaje de motores, ademas de los procesos de
inyeccién y pintura plastica, herramientas,
ingenieria de calidad, planificacién industrial, [+D,
areas administrativas de Honda South America,
centro de formacién técnica y divisidon de

recambios.

- )

Nuestro objetivo es ofrecer
automoviles gque se adapten mejor a le
hecesidades del consumidor, con
M. alta eficiencia y equipac
©  numero (= .

-

-
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Para reforzar su gama en el mercado sudamericano, Honda ha llevado la nueva
generacién del WR-V a todos los paises* en los que opera, con el fin de consolidar su - "’|i : ;§
g 4 ‘ — -

*Excepto Venezuela
**Mercados incluidos: Brasil,
Argentina, Chile, Peru,
Colombia, Uruguay, Ecuador,
Bolivia, Paraguay, Guyana,
Venezuela y Surinam.

presencia en la categoria de SUV de la regién con un modelo totalmente nuevo.

A lo largo de 2025, también se presentaron otros modelos en la regién, como las
versiones actualizadas del HR-V, el ZR-V y la familia City, ademas del CR-V Advanced
Hybrid, lo que pone de manifiesto el compromiso de la marca por renovar su gamay

consolidar cada vez mds su presencia en el mercado local.

En 2025, las operaciones de Honda Automoviles en Sudamérica™* registraron, en

conjunto, mas de 114 000 vehiculos vendidos.

Argentina registrd un crecimiento del 38 % en las ventas en comparacion con

el afio anterior, con mas de 3 600 vehiculos vendidos.

Chile y Peru registraron 1.600 y 2.200 unidades vendidas, respectivamente, en

un contexto de mercado mas complicado en comparacion con el periodo

anterior.

Reafirmando su compromiso con el desarrollo de la movilidad en Sudamérica,
Honda seguira invirtiendo en productos, servicios y tecnologias que aporten
valor a los clientes de toda la regién. Centrada en la calidad, la seguridad y la
responsabilidad medioambiental, la empresa busca consolidar relaciones a
largo plazo con consumidores que valoran la fiabilidad, la innovacién y una

experiencia de marca diferenciada.
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Automoviles en Brasil

Honda Automoveis do Brasil ha mantenido su solidez en el
mercado, con una estrategia centrada en la calidad de las
operaciones y en la generacion de valor sostenible para los

clientes y socios comerciales, como su red de concesionarios.

La empresa cerro el ultimo afio con resultados positivos, con un
crecimiento del 13 % en las ventas respecto a 2024. En total, se
vendieron mas de 103 000 unidades, lo que representa el mejor

resultado anual de la marca desde 2020.

La produccion siguio la tendencia de crecimiento y registré mas
de 101.000 unidades fabricadas en 2025, lo que supone un

aumento del 11 % en comparacion con el afio anterior.

El modelo mas destacado en ventas fue el HR-V, que
alcanzd su mejor resultado anual de ventas desde su
lanzamiento, con mas de 61.000 unidades vendidas, lo que
suma un total de casi 500.000 unidades comercializadas a lo
largo de una década en el mercado brasilefio, lo que

refuerza su relevancia en el segmento de los SUV en Brasil.

Otro hito importante fue el lanzamiento del WR-V, un
modelo totalmente nuevo que ofrece un completo paquete
de tecnologia, confort y seguridad. La llegada del WR-V al
mercado representa uno de los compromisos previstos en
el ciclo de inversiones anunciado por Honda en abril de

2024, que asciende a 4.200 millones de reales hasta 2030.

La marca también anuncid una novedad: una
garantia total de seis afios valida para toda la
gama de productos, incluyendo los vehiculos
nuevos (0 km), tanto fabricados en Brasil como
importados, y del afio/modelo 26/26. La iniciativa
refuerza la durabilidad, |a fiabilidad y el alto
rendimiento de los productos de Honda para

proporcionar mayor tranquilidad a los clientes.

Alo largo de 2025, ademas del lanzamiento del
WR-V, Honda presenté la version Touring Sport del
City Hatchback, asi como actualizaciones en los
modelos HR-V, Civic Advanced Hybrid y ZR-V.

La empresa sigue dedicando todos sus esfuerzos
a aprovechar al maximo su potencial de
crecimiento, teniendo en cuenta los recientes
lanzamientos y la amplia renovacion de su gama
de modelos, asi como la buena acogida por parte

del publico de los modelos lanzados en Brasil.

Solidez del
mercado del
automovil y
enfoque en la
calidad de la
operacion
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Premios y Reconocimientos

Experience Awards

Honda ha obtenido el sello «El cliente recomienda» por su negocio de automoviles y por ofrecer la mejor experiencia al

consumidor en los premios Experiencia Awards 2025. Ideada por la empresa SoluCX, la iniciativa tiene como objetivo
reconocer y otorgar el sello «El cliente recomienda» a las marcas con mayor poder de recomendacién por parte de los
consumidores, basdndose en el Net Promoter Score (NPS), una metodologia que utiliza herramientas de investigacion y

O CIiente clasificacién para analizar el nivel de recomendaciéon de una empresa por parte del publico.
Recomenda

Marcas Mais Los mas queridos de Rio

ESTADAD =# Honda ha resultado ganadora en la OS MAIS Por cuarto afio consecutivo, Honda Automaviles

MARC categoria «Automoviles» del premio Marcas AMADOS ha sido elegida como la marca de automoviles

ais Mais, organizado por el periddico Estadao DO RIO preferida de los cariocas en los premios «Los mas

2025 ., . . , . . .
en colaboracién con la consultora Troiano queridos de Rio», organizados por la revista Veja

Branding. Para identificar las marcas mas Rio. La encuesta, que se realiza anualmente,
atractivas y que conquistan al consumidor, destaca las marcas mas recordadas y admiradas
la organizacion del premio lleva a cabo en diversas categorias basandose en una

miles de encuestas en todo Brasil para votacién popular, y sus resultados reflejan los

medir el grado de compromiso de los habitos y las preferencias de los consumidores

consumidores con las empresas. cariocas.
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La gama de productos de fuerza de Honda esta compuesta por una Se trata de una solucidn de transporte fluvial adoptada por
amplia variedad de productos, divididos en las categorias de numerosas familias que viven lejos de los grandes nucleos
motores estacionarios, desbrozadoras, generadores y motobombas, urbanos del estado y necesitan transporte con fines

con las mas diversas aplicaciones, como la agricultura, el uso comerciales y personales.

domeéstico, la construccion y la jardineria.

El mercado de productos de fuerza presentd buenos

Ademas, los motores y maquinas de Honda revisten una gran resultados en 2025. En Argentina se vendieron mas de
importancia para la movilidad en las regiones riberefias, sobre 18.000 unidades; en Perd, 45.000; y en Chile, mas de 2.000
todo a lo largo del rio Amazonas, ya que facilitan el acceso a las productos, lo que supone un crecimiento en todos los
zonas mas remotas mediante la instalacion de motores paises.

estacionarios en diversos tipos de embarcaciones.

La g a m a d e En lo que respecta al mercado brasileio, en 2025, la divisidon de
productos de fuerza registré la venta de mas de 34.000 unidades, lo
oroductos de fuerza - ) .
gue supone un crecimiento del 10% con respecto al periodo
eS sinénimo de anterior. Destaco el lanzamiento de la gama de motores GX430,
L. creada para dar respuesta a dos segmentos: el nautico, con el
versatllldad y modelo GX430 MEGA, y el de la construccion, con el GX430
. Cyclone.
refuerza la premisa
d e |_| on d 3 d e utilizar Ademas, el afio se caracterizé por una colaboracién sin
. precedentes con Trapp, fabricante tradicional de maquinaria de
Ia tecnOIogla pa ra jardineria, en la que el motor Honda GCV200 equip6 el cortacésped
-y - TH750.
facilitar la vida de

Ias personas En la fabrica de Moto Honda da Amazobnia, en Manaus, se producen

tres modelos de motores estacionarios y tres modelos de

motobombas; en 2024 se fabricaron mas de 19.000 unidades de

productos de fuerza.
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Honda Servicios Financieros

Para facilitar el acceso a los productos de la marca,
en 1981 se fundd el Consorcio Honda, una entidad
gestora de consorcios de referencia en el mercado
nacional, que forma parte de la estructura de
Honda Servicios Financieros, compuesta también
por la Correduria de Seguros Honda y el Banco

Honda.

Esta sinergia con las fabricas constituye un
importante factor de competitividad y contribuye

activamente a las ventas de los productos Honda.

La empresa también cuenta con soluciones de
digitalizacidn de sus servicios, como la tienda online
del Consorcio Honda y una aplicacion que cuenta
con casi 3 millones de usuarios activos, lo que
aporta mayor comodidad y agilidad al dia a dia de

sus clientes.

Para mantener la sostenibilidad del negocio a largo
plazo, Honda Servicios Financieros plantea la
innovacion como uno de los principales motores de
su evolucién. Con un enfoque integrado, que
conecta a las personas, los datos y la
experimentacion, la empresa amplia su capacidad
para generar valor, mejorar la experiencia del
cliente y responder con agilidad a los cambios del

mercado.

Honda Servicios Financieros invierte de forma
continua en el desarrollo de sus equipos,
promoviendo una cultura de formacidén
alineada con la transformacion digital y el
fortalecimiento de las competencias en
innovacion, experiencia del cliente,

metodologias agiles y uso de datos.

Este impulso se ve potenciado por el
compromiso de los asociados, impulsado por
comunidades internas que fomentan el
protagonismo, el intercambio de conocimientos
y la aplicacién practica de estas competencias
en las dreas de negocio, ampliando asi la
cultura de lainnovacién y los datos en toda la

organizacion.

En la practica, la empresa cuenta con iniciativas
estructuradas que promueven la identificacion
de oportunidades, la experimentacidon con
soluciones y la colaboracidn entre equipos,
ademas de la conexidn con el ecosistema
externo, lo que refuerza la innovaciény la

optimizacién continua de los procesos.

HONDA

Servicos Financeiros

Premios de
Honda
Servicios
Financieros

O Cliente

Recomenda

\

Finance & Law
Summit and Awards

Honda Servicios Financieros recibid el
premio al Mejor Departamento Financiero
del Sector Automovilistico en los Finance &
Law Summit and Awards (FILASA 2025). La
gala de premios, organizada por Leaders
League Brasil, una multinacional
especializada en el segmento de analisis
sectoriales, tenia como objetivo reconocer a
los mejores departamentos financieros y
juridicos del pais. La seleccion de los
ganadores implica una encuesta nacional
realizada a miles de profesionales del sector,
seguida de una votacién y la evaluacion de
un jurado especializado. ventas de los

productos Honda.

Experience Awards

Honda ha sido reconocida como la marca que
ofrece la mejor experiencia al consumidor en
la categoria «Consorcio» de los Experience
Awards 2025, recibiendo el sello «El cliente
recomienda». La iniciativa la lleva a cabo la
empresa SoluCX y tiene como objetivo
reconocer a las marcas con mayor poder de
recomendacion por parte de los
consumidores, basandose en el Net
Promoter Score (NPS), una metodologia que
utiliza herramientas de encuesta y
clasificacién para analizar el nivel de
recomendacion de una empresa por parte

del publico.

Soluciones financieras gue combinan
comodidad, innovacion y cercania con el cliente
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Resultados de Honda Servicios
Financieros en 2025

En el contexto de 2025, se hizo patente la contribucién de los servicios
financieros a los resultados de la empresa. El Consorcio Honda fue un

gran impulsor de las cifras de la division financiera de la marca, sobre

todo en el segmento de las motocicletas.

Consorcio Honda

El Consorcio Honda es un referente en el mercado brasilefio de
los consorcios y, en 2026, cumplié 45 anos de actividad en Brasil,
lo que reforzé su importancia como gran impulsor de las ventas

de los vehiculos Honda.

Esta modalidad cuenta con mas de 2,4 millones de clientes
activos y goza de una gran aceptacion entre los consumidores
brasilefios gracias a unos planes que se adaptan al presupuesto

del cliente, incluso en periodos de inestabilidad financiera.

Con comisiones de gestion y planes de pago competitivos, el
consorcio ofrece la ventaja de una compra programada, en la
que el cliente presenta su puja cuando lo considera adecuado en

funcidn de sus necesidades y su planificacién financiera.

Asi, la modalidad de consorcio obtuvo sdlidos resultados en
2025 en el segmento de las motocicletas, registrando mas de 1,1
millones de nuevas cuotas comercializadas durante el ultimo
afo, lo que supone un crecimiento del 8 % con respecto al

periodo anterior.

En cuanto a las entregas de motocicletas Honda nuevas, se
registré un aumento del 25 % en comparacion con 2024, con un
total de mas de 490.000 unidades.

Otro dato destacado fue la cifra de mas de 8 millones de
motocicletas nuevas entregadas desde el inicio de las

operaciones..

El consorcio Honda es
un gran impulsor de
las cifras de |a
division financiera de
la marca

En la actualidad, el consorcio representa el 32 % de las ventas de
motocicletas nuevas en el pais, consolidandose como uno de los

principales motores de crecimiento del sector.

En el segmento de los automaviles, se comercializaron mas de
4.000 nuevas cuotas en 2025, lo que supone un aumento del

26% en comparacion con 2024.

Ademas de ofrecer planes para la adquisicion de automaviles y
motocicletas Honda, el Consorcio ha ampliado su cartera y ahora
ofrece cuotas para la adquisicion de la gama de productos de

fuerza, con cuotas asequibles y adjudicaciones mensuales.

Con el objetivo de satisfacer las necesidades de los clientes y
adaptarse a la evolucidon del mercado, el Consorcio cuenta con
soluciones de digitalizacidén de sus servicios, comercio
electrénico y una aplicacién, lo que aporta mayor comodidad y

agilidad al dia a dia de sus clientes.



HONDA P. tacio Mensaje de la Filosofia de Acerca del Vision Gobernanza Informe de Resumen del 4 }
resentacion Direccién Honda Informe General Corporativa Desempefio Contenido GRI 2 8

Correduria de

Banco Honda Seguros Honda

El Banco Honda se cred con la misidon de convertirse Seguros Honda inicié sus operaciones en Brasil en 1987 con el

en una excelente opcién de financiacién para los objetivo de ofrecer, en colaboracidn con las principales aseguradoras

productos Honda. En 2025, la entidad cumplié 25 del mercado, una cartera personalizada para satisfacer las

afos de actividad en Brasil, reafirmando su necesidades de cobertura de los productos Honda, a un precio

compromiso de facilitar el acceso a los productos competitivo.

Honda.

Ya sea para el segmento de motocicletas o de automoviles, la marca

Con una solida trayectoria en el mercado, la empresa ofrece seguros con cobertura contra colision, incendio, hurto, robo y

cuenta con mas de 2,2 millones de clientes dafios a terceros®*, garantia de recambios originales y atencién en la

atendidos. red de concesionarios Honda, ademas de asistencia las 24 horas.

A través de la modalidad de Crédito Directo al *Las prestaciones pueden variar en funcion de la propuesta de cada aseguradora asociada.

Consumidor (CDC), garantiza condiciones atractivas
para que tanto particulares como empresas puedan
adquirir el vehiculo Honda deseado de forma rapida,

practica y justa.

Banco Honda y Seguros
Honda completan el
paquete de servicios de
Honda Servicios
Financieros

En 2025, el Banco Honda fue un importante agente
financiero de la marca en el segmento de
automoaviles, representando el 20% de las ventas

totales de la empresa y registrando 26 192 contratos.

En el segmento de las motocicletas, el negocio
contribuyd con un 14,9% de las ventas, con 224.746
unidades financiadas entre enero y diciembre de
2025, lo que supuso un aumento del 12% en las

financiaciones.
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Hondalet

El jet ejecutivo mas avanzado del
mundo, con rendimiento, diseno,
calidad y tecnologia

El Hondalet lo fabrica Honda Aircraft Company
en Estados Unidos y, desde 2015, lo
comercializa Lider Aviacao en Brasil
(representante local de ventas del jet ejecutivo
en el pais). Hasta diciembre de 2025, se habian
entregado siete unidades del Hondalet en el
territorio nacional y mas de 270 unidades en

todo el mundo.

El Hondalet, el jet ejecutivo mas avanzado del
mundo y con ventajas excepcionales en cuanto
a rendimiento, comodidad, calidad y eficiencia,
incorpora numerosas innovaciones tecnoldgicas
en su diseno, incluida la exclusiva configuracion

OTWEM (Over-The-Wing Engine Mount)

situados sobre las alas), lo que mejora
significativamente el rendimiento al reducir la

resistencia aerodinamica.

El disefio OTWEM también reduce el ruido en la
cabina, minimiza el ruido de contacto con el
suelo, ofrece el mayor espacio interior entre los
aviones ejecutivos del mercado, ademas del
compartimento de equipaje mas amplio y un

lavabo completo a bordo.

En 2025, el Hondalet Elite Il se expuso en Brasil,
durante la LABACE, la mayor feria de aviacién
ejecutiva de América Latina, en el aeropuerto de

Campo de Marte, en Sao Paulo.
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A

La adopcidn de principios éticos y transparentes para la Presidente y Consejo de
gestion empresarial, la identificacion de los riesgos inherentes Administracion

a las actividades y el establecimiento de medidas preventivas Sudamérica

y de mitigacion. Estas son las directrices del modelo de
gobierno corporativo de Honda. La empresa considera que la
ética y el respeto a las normativas y legislaciones del sector
son imprescindibles para la continuidad del negocio. Por ello,
estos principios se aplican de forma transversal en todos los
departamentos, guiando las decisiones empresariales y Comité Regional de Comité Regional de Comité Regional de
haciendo que las actividades sean mas seguras y sostenibles. Cumplimiento Gobernanza de Datos Riesgos

En la gestidon de la gobernanza, el riesgo y el cumplimiento
corporativos, Honda sigue y busca adoptar las mejores

practicas del mercado.

Comité Local de Comité de Gobernanza de Comité de Riesgos

La responsabilidad de la gestidon de la gobernanza corporativa Cumplimiento Datos Local Local

dentro de Honda recae en el Departamento de GRC&E*, al

que corresponde coordinar todos los procesos de prevencidon

y sensibilizacion en materia de cumplimiento y respeto de las
leyes y normativas en las que se enmarcan las operaciones de

Honda South America. El modelo de gobernanza corporativa (\8 (O)
v/

Con el objetivo de establecer relaciones éticas con los distintos

de Honda en Sudamérica abarca tres pilares de gestidon que se grupos de interés, Honda adopta normas solidas que garantizan la

interrelacionan para impulsar el crecimiento sostenible del 88

negocio: gobernanza, gestion de riesgos corporativos y

transparencia y la seguridad, de modo que la empresa tenga

claridad en sus posturas y decisiones. En este sentido, se han creado

cumplimiento legal. GOBERNANZA: RIESGOS CORPORATIVOS: CUMPLIMIENTO: comités para abordar los principales temas de gobernanza (riesgos,
Normas de Identificacion y evaluacién de Cumplimiento de los cumplimiento normativo, ética, confidencialidad y privacidad), los
*Governance, Risk, Compliance & Ethics. conducta y ética riesgos potenciales para el requisitos legales, las cuales estan directamente vinculados al Consejo de Administracién
empresarial negocio, definicion de medidas normativas y las politicas, de Sudamérica y tienen la responsabilidad de tomar decisiones en
de mitigacioén, eliminacion o normas y procedimientos los ambitos econdmico, medioambiental y social.

transferencia de los riesgos internos
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Riesgos Corporativos

\GRI 102-11\

La sostenibilidad de las actividades empresariales de Honda
depende de la identificacion y el seguimiento constante de los
riesgos inherentes a dichas actividades, en sus diferentes
dimensiones. Asi, para cada uno de los riesgos potenciales
identificados, el Departamento de GRC&E coordinay
establece, en colaboracidn con las dreas de negocio, medidas
preventivas y de mitigacion, con el objetivo de garantizar un
funcionamiento seguro, fiable y transparente para los
asociados y socios comerciales, reduciendo las pérdidas

financieras y evitando dafios a la reputacidn de la marca.

El objetivo es gestionar un crecimiento sostenible basado en
los estandares del mercado y en los riesgos que puedan
afectar a las operaciones en la regidon y a escala global. La
evaluacion tiene en cuenta los requisitos medioambientales,
sociales, financieros, de salud y seguridad laboral y de
fiabilidad operativa, asi como cuestiones relacionadas con los

socios comerciales.

En este sentido, la Politica Global de Gestidn de Riesgos de
Honda, que abarca las actividades de Honda South America,
tiene como objetivo impulsar el crecimiento sostenible de la
empresa, basandose en la filosofia de la misma y en todos los

riesgos que puedan afectar a las operaciones a escala global.

-

§___‘

Honda cuenta con 11 politicas y documentos normativos
relacionados con la gestion de riesgos. En la actualidad, el Codigo
de Conducta es el instrumento mas relevante que orienta la
conducta de los asociados, incluso en lo que respecta a la
prevencion y la lucha contra los riesgos; ademas, de forma
complementaria, Honda dispone de politicas y documentos

normativos relacionados con este tema.

Ademas, de acuerdo con los modelos globales del Grupo Honda
sobre Gestidon de Riesgos Corporativos (ERM, Enterprise Risk
Management), se aplican procesos de identificacién y evaluacion
anual de riesgos en todas las filiales de Sudamérica y, una vez
identificados los riesgos prioritarios, se lleva a cabo un seguimiento
mas exhaustivo de las medidas preventivas para minimizar la

materializacidn de dichos eventos.

Gobernanza

\GRI 102-18\

Honda basa sus decisiones en normas que deben ser respetadas y
aplicadas por todos aquellos que actuan en su nombre. Para
garantizar que la empresa goce de una posicidon de respeto y
credibilidad, el modelo de gobernanza tiene en cuenta la
transparencia administrativa, la inadmisibilidad de las practicas
corruptas, la definicion clara de responsabilidades y la adopcion de
normas de conducta ante situaciones especificas, asi como el

cumplimiento de los requisitos legales.

Honda, que valora la integridad y la claridad en sus posturas y
decisiones, garantiza la generacion y el reparto de la riqueza de
forma coherente con sus grupos de interés, con una vision a largo
plazo. En este sentido, la empresa cuenta con comités encargados de

abordar los principales temas de gobernanza.

En este contexto, ademas de orientar sus operaciones hacia la oferta
de productos y servicios de la mas alta calidad, con precios justos y
centrados en la satisfaccion de los clientes, Honda también incorpora
la responsabilidad social a sus practicas de gobernanza. La empresa
lleva a cabo diversas iniciativas sociales (mads informacién en la
pagina 76) y, para garantizar la coherencia y la armonizacién, ha
establecido una politica con directrices y procedimientos para las
acciones sociales que se llevan a cabo en todas sus unidades de

Sudameérica.

432 )
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Cumplimiento

\GRI 103-2, 103-3/419, 419-1\

Con el objetivo de garantizar la transparencia, la ética, la
responsabilidad y un entorno de trabajo seguro y libre de
pérdidas financieras, ademas de evitar dafios a la reputacion
de la marca y a la sociedad, Honda, a través del
Departamento de GRC&E, gestiona todos los procesos

relevantes.

Mediante el mapeo de los procesos relevantes y las pruebas
de los controles internos, es posible identificar los riesgos y
las dreas criticas y elevar el nivel de responsabilidad y
compromiso de la alta direccion de la empresa, ademas de
cumplir con la certificacion de los controles internos basada

en los requisitos de la Ley Sarbanes-Oxley de Estados Unidos.

Como forma de comunicacién directa con la alta direccidon de
la empresa, los asociados pueden informar de cualquier
incumplimiento del Codigo de Conducta y de las directrices
corporativas a través de un canal de comunicacién
gestionado por el Comité de Cumplimiento Normativo de
Honda. Este canal esta disponible para todos los asociados en

todas las unidades de Honda en Sudameérica.

La evaluacion del cumplimiento de la gobernanza corporativa de Honda se lleva a cabo de forma

continua mediante sistemas que adoptan normas internacionales, y se compone de:

* Sistema de gestion corporativa de procesos:
autoevaluacion realizada por los directivos (el
100 % de los gerentes y cargos superiores)
sobre los sistemas y las operaciones de los

procesos.

* Sistema de gestion especifica de los procesos:
controles internos sobre procesos relevantes de
negocio y tecnologias (mas de 90 subprocesos
documentados y revisados anualmente), que se
someten a la Certificacién de controles internos
basada en los requisitos de la Ley estadounidense
Sarbanes-Oxley mediante una auditoria

independiente.

» Sistema de proteccion de la privacidad de los datos
personales: politicas y normas corporativas, registro
de las operaciones de tratamiento de datos
personales y evaluacion de los riesgos de privacidad
con el fin de cumplir con la Ley General de Proteccidn

de Datos.

e Estructura del cédigo de conducta, confidencialidad
de la informacion y normas de conducta formal:
todo ello difundido a través de cursos de formacién

y por parte de la direccion.

e Estructura independiente de Auditoria Interna: la Division de
Auditoria Interna debe desempefiar una funcion compatible con
el Modelo de las Tres Lineas, actuando en la tercera linea de
defensa, cuya funcion es proporcionar evaluacion y
asesoramiento de forma independiente y objetiva sobre la
idoneidad y eficacia de la gobernanza y la gestidn de riesgos. El
area comunica sus conclusiones a la direcciéon y al 6rgano
administrativo para promover y facilitar la mejora continua. La
independencia de la Auditoria Interna respecto a las
responsabilidades de la direccién es fundamental para su

objetividad, autoridad y credibilidad.

e Sistema de normas y conducta: politicas y
procedimientos corporativos, disponibles en

la intranet corporativa o en directorios

especificos para el acceso del publico

interno.
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Canal de Etica

\GRI 102-17 \

En apoyo a las medidas adoptadas para garantizar el
cumplimiento normativo en todas las actividades de
Honda, la empresa cuenta con un Canal de Etica que
facilita la comunicacion directa entre los asociados y la

direccion de la empresa.

El objetivo es recibir opiniones, criticas, reclamaciones,
denuncias y consultas relacionadas con los temas

tratados en el Codigo de Conducta y las Politicas.

Las comunicaciones que se reciben a través del
Canal de Etica se someten a la evaluacién y a las
medidas oportunas del Comité de Cumplimiento,
cuya misién es garantizar la mejora continua de los

estandares basados en principios éticos.

El funcionamiento del Comité de Cumplimiento esta

regulado por la normativa interna.

Cumplimiento de la Ley
General de Proteccion de
Datos

El sistema de proteccidn de la privacidad de los
datos personales de Honda cumple plenamente con
la Ley General de Proteccion de Datos, basandose
en las Politicas y Normas de Privacidad (mapeo de
datos, informe de impacto, incidentes de seguridad,
«Privacy by Design», entre otras normas) para
regular de forma éptima las operaciones de
tratamiento de datos personales y evaluar los
riesgos para la privacidad. Ademas, para fomentar
una mayor concienciacion sobre el tema, se
imparten cursos de formacion obligatorios para
todos los niveles de la organizacién. Con el objetivo
de implicar también a la alta direccién en la
importancia del tratamiento de datos personales, el
tema se aborda en talleres en los que participan
mas de 210 directivos. En 2025 se implementd un
sistema informatico con el objetivo de optimizar las
actividades de identificacidon y evaluacion de riesgos
relacionadas con los procesos que implican el
tratamiento de datos personales en Honda Brasil.
Todas estas actividades tienen como objetivo el
cumplimiento de la ley y demuestran el

compromiso de Honda con las partes interesadas.

Y

Codigo de Conducta \cri102-17\

Para garantizar y orientar el cumplimiento normativo
de las operaciones de Honda, el Cddigo de Conducta
de la empresa sigue un estandar global, se rige por
valores éticos y cuenta con directrices claras sobre los
procesos exigidos y el comportamiento esperado de

los asociados.

Hasta 2025, la formacidn sobre el Cédigo de Conducta
ya ha abarcado a 9.480 asociados en activo en todas
las unidades de negocio de Sudamérica. Ademas, a lo
largo de 2025, se han realizado comunicaciones sobre
el Codigo de Conducta dirigidas a los asociados
operativos, reforzando la conducta que se espera de

todos.

Este codigo también establece una serie de politicas
corporativas destinadas a combatir conductas ilegales,
como el trabajo en condiciones analogas a la
esclavitud, la prevencion del blanqueo de capitales y el
fraude, la corrupcion y las practicas que infrinjan la ley

de defensa de la competencia.

El Cédigo de Conducta esta a disposicion de toda la

sociedad a través de la pagina web oficial de Honda.
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Politica de prevencion del
soborno y la corrupcion

[GRI 103-2, 103-3/205]

La Politica de Prevencién del Soborno y la Corrupcion
establece la postura de la empresa en materia de ética

empresarial.

Ademas de la prevencion de la corrupcion con entidades
publicas, la Politica Global de Prevencién del Sobornoy la
Corrupcion de Honda incluye en su ambito de aplicacidon
directrices para prevenir practicas de soborno y corrupcion

en las relaciones de Honda con sus socios comerciales.

A nivel interno, Honda difunde las directrices recogidas en la
Politica de Prevencion de la Corrupcidn a través de cursos de
formacidn y comunicados. Hasta 2025, 2.856 asociados en
activo han realizado la formacidn sobre prevencion de
practicas de soborno y corrupcion. Ademas, la Politica esta
disponible para su consulta por parte de todos los asociados
de todas las unidades de Sudamérica en la intranet o en

directorios especificos de acceso para el publico interno.

La Politica de Prevencion del
Soborno y la Corrupcion establece
la postura de la empresa respecto a

la ética empresarial

La aplicacion de las directrices establecidas en la Politica de
Prevencion del Soborno y la Corrupcidn se evalia anualmente
mediante procesos de controles internos certificados segun las
metodologias de cumplimiento de la ley Sarbanes-Oxley y un

cuestionario de autoevaluacién que se aplica a los directivos.

Con el objetivo de prevenir y evitar que los productos ofrecidos
por Honda se utilicen con fines de blanqueo de capitales,
financiacion del terrorismo u ocultacion de bienes, Honda
actualizé en 2022 su Politica de Prevencion del Blanqueo de

Capitales y la Financiacién del Terrorismo (PLD/FT).

Se establecieron procedimientos que deben aplicarse para
identificar, clasificar y desarrollar un enfoque de seguimiento en
las operaciones que entrafien un mayor riesgo de blanqueo de
capitales. La difusion del contenido de esta politica se llevd a
cabo mediante cursos de formacidn disponibles en la plataforma

de formacion en linea.

435 )
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A

Lucha contra las practicas

anticompetitivas

\GRI 205-2\

En lo que respecta a la lucha contra las practicas
anticompetitivas, Honda cuenta con la Politica de
Defensa de la Competencia, que establece medidas de
prevencion de infracciones contra el orden econdmico
gue afecten a las operaciones, las practicas comerciales y
las interacciones con socios comerciales y/o
competidores, ya sea directamente o a través de

asociaciones profesionales.

Ademas, la empresa busca reforzar la cultura de lucha
contra las practicas anticompetitivas mediante la difusion
de la Politica de Defensa de la Competencia en todas las

unidades de negocio.

Anualmente se lleva a cabo un estudio para identificar
las dreas que participan en reuniones de asociaciones

profesionales, con el fin de impartir formacion de

De este modo, los asociados que participan en las
reuniones de asociaciones profesionales han
recibido la formacién y estdan debidamente
orientados sobre las practicas que deben
adoptarse y las acciones que pueden constituir

conductas perjudiciales para la competencia.

Honda también concede gran importancia al
fortalecimiento de las relaciones con los
consumidores, los asociados, los socios y la
comunidad, con el objetivo de mantener
relaciones basadas en la responsabilidad y |a
confianza para ser una empresa cuya existencia

sea deseada por la sociedad.

Todas las normas y politicas mencionadas estan

disponibles para su consulta por parte de todos

Honda pretende reforzar la cultura onles,con el in de mpart formacén
de lucha contra las practicas Competencia

los asociados en el portal interno.

anticompetitivas mediante la
difusion de la Politica en todas sus
unidades de negocio
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Medio ambiente

Minimizar el impacto medioambiental de sus actividades,

creando productos cada vez mas respetuosos con el
medio ambiente y revisando las actividades corporativas.
Esta es la premisa de Honda y es sobre esta base sobre la

gue la empresa ha orientado su actuacion.

En su visidn a largo plazo, la creacion de una sociedad
libre de emisiones de carbono es una de las directrices
centrales de la estrategia de sostenibilidad de la empresa,
cuyo objetivo es alcanzar la neutralidad de carbono en
todos los productos y operaciones corporativas para
2050. Todas las filiales de Honda en el mundo estan

comprometidas con esta directriz.

/

Para alcanzar este objetivo, la
empresa viene actuando bajo el
concepto «Triple Accion hacia el

Cero», centrandose en tres areas:

NEUTRALIDAD DE CARBONO: Emisiones de CO3, cero
emisiones para 2050. Para abordar las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico, Honda trabaja con
el objetivo de limitar el aumento de la temperatura
media global a 1,52C por encima de los niveles
preindustriales, existentes antes de la Revolucion
Industrial, reduciendo las emisiones de carbono de las
actividades corporativas y a lo largo del ciclo de vida del

producto.

ENERGIA LIMPIA: 100% de uso de energia libre de
carbono para 2050. Para abordar las cuestiones
energéticas, Honda ird un paso mas alla de su iniciativa
convencional de reducir el riesgo energético y pretende
utilizar energia limpia tanto durante el uso del producto

como en las actividades corporativas.

CIRCULACION DE RECURSOS: 100% de uso de materiales
sostenibles para 2050. Para abordar el uso eficaz de los
recursos, Honda busca desarrollar productos y establecer
sistemas que utilicen materiales sostenibles, sin impacto
medioambiental. En las actividades corporativas, el
objetivo es alcanzar cero captacion de agua industrial y
cero generacion de residuos industriales en las fabricas
de Honda para 2050.

Neutralidad en
carbono

TRIPLE ACCION
HACIA EL CERO

s

Energia
limpia

100% de uso de
energia libre de
carbono

Q@
S\
N\

Circulacion de
recursos

100% de uso
de materiales
sostenibles
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Emisiones

\GRI 103-2, 103-3/305\

Como se ha mencionado, Honda se ha fijado el objetivo global de
alcanzar la neutralidad en carbono en sus productos y actividades
corporativas para 2050. Este compromiso orienta la definicidon de
objetivos en las actividades productivas y corporativas, asi como

en los niveles de emisiones de los productos y servicios.

La mejora del rendimiento medioambiental de los productos de la
marca es una de las iniciativas fundamentales para hacer realidad

la vision de una sociedad libre de emisiones de carbono.

A nivel mundial, Honda ha estado invirtiendo para mejorar el
rendimiento medioambiental de los motores de combustidn, asi
como para desarrollar y comercializar nuevos modelos con
tecnologias de propulsion electrificada, como los vehiculos
eléctricos de bateria (BEV), los hibridos (HEV) y los de pila de
combustible de hidrogeno (FCEV).

La politica de Honda consiste en adoptar la tecnologia adecuada,
en el lugar adecuado y en el momento adecuado. De este modo, la
empresa decide implementar el tipo de motorizacion mas
adecuado para cada region, teniendo en cuenta las diferencias en
las politicas publicas y normativas, en la matriz energética, en la
infraestructura disponible y en las caracteristicas del mercado de

consumo.

En Brasil, Honda sigue mejorando el rendimiento medioambiental
de su gama de productos, tanto en el segmento de las

motocicletas como en el de los automoviles.

Como parte de esta estrategia, la empresa tiene previsto introducir
su exclusiva tecnologia hibrida Flex en el mercado brasilefio dentro
de su gama de automoviles, reforzando asi su compromiso con la
evolucidn tecnolégica de sus productos y con la transicion hacia

una economia con bajas emisiones de carbono.

GOW

El compromiso con la
neutralidad de
carbono guia el

desarrollo de las
tecnologias y los
productos de Honda
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A

Materiales sostenibles
en las motocicletas

Como parte del compromiso de Honda con la reduccion del
impacto medioambiental a lo largo de todo el ciclo de vida de
sus productos, la empresa viene ampliando el uso de materiales
de menor impacto en su gama de motocicletas. Un ejemplo
concreto es la adopcién de Durabio™ en componentes de
cuatro modelos en Brasil: CRF1100L Africa Twin, NC750X, XL750
Transalp y X-ADV.

Electrificacion

_ _ ) ) En los modelos CRF1100L Africa Twin y XL750 Transalp, el parabrisas
Reafirmando su compromiso con la tecnologiay la de combustidn. El sistema selecciona

se fabrica con Durabio™, una alternativa sostenible que garantiza una

sostenibilidad, Honda presenta en Brasil una gama automaticamente el modo mas adecuado,
alta transparencia. En la NC750X y la X-ADV 2026, ademas del

de automoviles hibridos representada por el Civic garantizando la mejor relacion entre

parabrisas, el material también se incorpora en el carenado, asi como
Advanced Hybrid, el Accord Advanced Hybrid y el rendimiento y eficiencia energética, en

en otros componentes, lo que refuerza la evolucién de los productos
CR-V Advanced Hybrid, modelos de referencia en funcion de las condiciones de conduccion.

) ) no solo en tecnologia y disefio, sino también en soluciones orientadas
sus respectivos segmentos. Estos vehiculos

a la sostenibilidad.

combinan seguridad, alta tecnologia, rendimiento En linea con los esfuerzos de la empresa por
y eficiencia, ofreciendo una experiencia de alcanzar la neutralidad en carbono, uno de L _ , _ ,

B o _ El Durabio™ es una resina de policarbonato derivada de la biomasa,
conduccion eléctrica y sostenible. los objetivos de la inversion de 4.2 mil

gue Honda aplica en piezas como carenados y parabrisas, y que puede

millones de reales anunciada en 2024 es . ) )
sustituir a los materiales convencionales.

La tecnologia hibrida de Honda incorporada en introducir la exclusiva tecnologia e:HEV flex

estos modelos, e:HEV, cuenta con un sistema en el mercado brasilefio, teniendo en cuenta : —
Unico compuesto por dos motores eléctricos (uno que el etanol es un combustible de origen
generador y otro y un motor de combustion, lo natural, renovable y disponible a gran escala

gue ofrece tres modos de funcionamiento en Brasil. COmprOmiSO CO“ Ia inn0vaCi6n continua para
posibles: eléctrico, hibridoy - - - -
reducir el impacto medioambiental
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Tecnologia flex en motocicletas

La constante evolucion técnica de la motocicleta pone de
manifiesto la filosofia de respeto al medio ambiente, y un
ejemplo digno de mencion es la tecnologia FlexOne. Se

trata de una iniciativa sin precedentes en el sector a nivel
mundial, que ha permitido que las motocicletas utilicen

gasolina y/o etanol en cualquier proporcion, conservando
unas caracteristicas de funcionamiento y una durabilidad

de referencia.

Honda fue pionera en presentar al mercado esta
innovacion tecnoldgica, que tuvo una excelente acogida

entre los brasilefos.

La tecnologia FlexOne se desarrollé especialmente para el
mercado brasilefio y se introdujo en el pais con la CG 150
Titan Mix. Actualmente, esta presente en nueve
motocicletas de la gama: Biz125, CB300F Twister, CG160
Titan, CG160 Fan, CG160 Cargo, NXR160 Bros, XRE190,
XRE300 Sahara y XR300L Tornado, que representan mas del

65% del volumen producido anualmente.

Desde 2009, aio en que se implanto la tecnologia, mas de
10,5 millones de unidades FlexOne han salido de la linea de

produccidn de la fabrica de Manaus (AM).

A principios de la década de 2000, la puesta en marcha del
Programa de Control de la Contaminacién Atmosférica por
Motocicletas y Vehiculos Similares (Promot) establecio
objetivos para la reduccién de las emisiones contaminantes,
lo que dio lugar a una progresiva adaptacion a las normas

internacionales mas estrictas.

La quinta fase del Promot, actualmente en vigor en el
mercado brasilefio, tiene como objetivo la equiparacién con
la norma Euro 5, un paso definitivo para la integracion de la
motocicleta nacional en las cadenas comerciales globales. En
este sentido, Moto Honda se ajusta a las recomendaciones y

directrices de la norma para la reduccion de las emisiones

contaminantes. El etanol es un combustible de origen natural,

renovable y disponible a gran escala en Brasil; ademas,

durante su crecimiento, la caifia de azuicar absorbe de la

atmadsfera el didxido de carbono necesario para el proceso de

fotosintesis.

Honda ha fabricado mas
de 10 millones de unidades
del FlexOne desde 2009
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Fuentes limpias

Siguiendo la directriz global de Honda Motor,
las filiales de Honda en Sudamérica tienen
como objetivo trabajar en la reduccion del
consumo efectivo de energia eléctrica y analizar
la posibilidad de diversificar las fuentes de

energia.

Cada afio, Honda pone en marcha iniciativas
destinadas a reducir las emisiones de CO, en
sus operaciones. En este contexto, se observa
una reduccion significativa de las emisiones
asociadas al consumo de electricidad y de
combustibles (gasdleo, gasolina, GLP, gas
natural y etanol), como resultado de la
implementaciéon de proyectos estructurados de
eficiencia energética y de la transicion hacia

fuentes mas limpias.

Destacan, en este sentido, los proyectos de
Moto Honda da Amazobnia, que, desde abril de
2023, neutraliza el 100 % del consumo de
energia eléctrica de su planta mediante la
adquisicion de certificados I-REC de energia

renovable, y de Honda Motor da

Argentina, que ha ampliado el uso de la energia
solar tanto para la generacion de electricidad
como para el calentamiento de agua en sus

procesos productivos.

Ademas, se estdn llevando a cabo mejoras en

Honda Automaveis do Brasil con la electrificacion

gradual de determinados equipos, lo que
contribuye a la reduccion de las emisiones de
CO,, especialmente en el ambito 2, teniendo en
cuenta que la energia eléctrica consumida en la
planta procede integramente de fuentes

renovables.

Estos avances demuestran la eficacia de las

medidas adoptadas por Honda en Sudamérica, lo
que pone de manifiesto un enfoque coherente y
progresivo en la reduccidon de emisiones, incluso

ante el aumento del volumen de produccion.

I ETE LR

REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GE|

\GRI 305-5 \

2024 2025

9.501,02 10.062,44

tCOQe tCOze

Nota: Para el calculo de este indicador se han tenido en cuenta aspectos relacionados con el desarrollo de energias renovables, como la reduccion del consumo de electricidad y de combustibles como
el gasdleo, el biodiésel, la gasolina, el GLP, el gas natural y el etanol, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 en las plantas de produccién de Honda

Sudameérica.
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Emisiones directas e indirectas de gases
de efecto invernadero (GEI) en tCO,e

\GRI 305-1; 305-2\

Honda adopta la metodologia internacional del Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero (GHG Protocol) para cuantificar, supervisar y
gestionar sus emisiones de gases de efecto invernadero. Cada afio, la
empresa participa en el Programa Brasilefio del Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero, publicando los inventarios de emisiones de sus

plantas en Brasil.

En 2025 se observd un aumento de las emisiones de ambito 1 de las
operaciones de Honda en Sudamérica, debido principalmente a la

ampliacién de la actividad productiva en todas las plantas.

AMBITO 1*

Emisiones directas brutas
de GEI (tCO,e)

2024

31416,00 tco,e

2025
33.000,217 tcoe

* Las emisiones directas de GEI del alcance 1 consisten en la suma de las
emisiones procedentes del consumo de combustibles (gasoéleo, gasolina,
etanol, gas natural, GLP) de las plantas de Honda en Sudamérica durante
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre
de 2025. La metodologia utilizada para este calculo fue la misma que la
empleada por la herramienta GHG Protocol/IPCC.

Programa Brasileiro

GHG Protocol

~—_— -

Los principales combustibles responsables de estas
emisiones fueron el gas natural y la gasolina, cuya suma
supuso aproximadamente el 94 % del total de emisiones
de ambito 1. El consumo de estos combustibles registré
un aumento de alrededor del 6 % con respecto a 2024,
lo que esta directamente relacionado con el crecimiento
del 18 % en la produccidn de automoéviles y motocicletas

durante el mismo periodo.

A pesar del crecimiento absoluto de las emisiones, el
analisis del indicador de intensidad —emisiones de CO,
de alcance 1 por unidad producida— pone de manifiesto
mejoras en la eficiencia operativa, con una reduccién del
11 % (2024: 19,6 kgCO,/unidad; 2025: 17,5
kgCO,/unidad), lo que refleja la evolucion de los
procesos productivos y la mejora de las practicas de

gestion energética.

En cuanto al ambito 2, las plantas de Honda han
procurado aumentar cada vez mas la participacion de las
fuentes renovables en su matriz energética. Para ello,
han ido implementando alternativas como la adquisicion
de certificados I-REC y la contratacion de energia

procedente de fuentes renovables.

A modo de ejemplo, ademas del parque Honda Energy,
encargado del suministro de energia edlica renovable a
las plantas de produccién de Honda Automéveis do Brasil
y a la oficina administrativa de Sao Paulo, la planta de
Honda en Argentina cuenta con un contrato de suministro
de energia procedente de fuentes renovables, que cubre
casi el 100 % de su demanda eléctrica. Por su parte, Moto
Honda da Amazonia, desde abril de 2023, compensa el
100 % de su consumo de energia eléctrica mediante una
combinacidn de la adquisicidn de certificados I-REC y la

compra de energia renovable en el mercado libre.

Honda Selva del Perd, la planta de fabricaciéon en Peru, se
encuentra en proceso de implantacidn de un sistema de
generacion mediante paneles solares, con la prevision de

ampliar gradualmente su capacidad de generacion.

Como resultado de estas iniciativas, actualmente mas del
99 % de la energia eléctrica consumida por las
operaciones productivas y administrativas de Honda en

Sudameérica procede de fuentes renovables.

Estas y otras medidas estan en consonancia con el
objetivo global de la empresa de alcanzar la neutralidad
en carbono en todos sus productos y actividades

corporativas para 2050.

AMBITO 2**

Emisiones brutas directas
de GEI (tCO, e) - SIN
compensacion de i-REC

2024

8985,70 tico,e
2025

10.948,88 tco.,e

Emisiones brutas directas
de GEI (tCO, e) - CON
compensacion de i-REC

2024

500,68 tco.e
2025

701,94 tcoe

** Las emisiones directas de gases de efecto invernadero
(GEIl) del ambito 2 consisten en la suma de las emisiones
derivadas del consumo de energia eléctrica de las plantas
de Honda en Sudamérica durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025. La
metodologia utilizada para este calculo fue la misma que la
empleada por la herramienta GHG Protocol/IPCC.
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A
Emisiones de GE/
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas
/GRI 305-4/ significativas /eri3zos-7/
En 2025 se emitieron aproximadamente 2.900 Esta tendencia esta directamente relacionada con el
Para calcular la intensidad de las emisiones de
toneladas de compuestos organicos volatiles aumento de la actividad operativa.
gases de efecto invernadero, se suman las (CoV)
emisiones de CO, de los alcances 1y 2 de las , di d '
Para estimar esta cifra de emisiones de las unidades
plantas de fabricacion y se divide el resultado In Ice ae
1 1 En comparaciéon con 2024, se observo un roductivas de Honda en Brasil, se esta tomando en
entre el numero de unidades producidas por lntGHSIdad P P
L. . aumento de las emisiones, debido cuenta el 65% del valor total de los productos a base
Honda Sudamérica durante el periodo
. principalmente al incremento de los volUmenes de disolventes adquiridos durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025y el
. de produccién en las plantas de Moto Honda da mencionado (pintura, barniz, imprimacion,
31 de diciembre de 2025 en las plantas de
Amazbnia y Honda Automoveis do Brasil. catalizador, diluyentes, etc.).

produccion de Honda Sudameérica. 1 9 6 9

La operacidon sudamericana se ajusta a las

directrices globales de la empresa, con el kg C02 / un It VOLUMEN DE EMISIONES

objetivo de alcanzar la neutralidad en carbono

para 2050.

A pesar del aumento de la actividad productiva 1 7, 6 7 SOx ) )
en las plantas de la regidn en 2025, se observd :

una reducciéon del 10% en las emisiones de GEl kg C02 / un It Contaminantes organicos persistentes (COP) ) )
por unidad producida (kgCO,/unidad) en

comparacion con 2024. Este resultado se debe, Ademas, las plantas de Honda en Sudamérica Compuestos organicos volatiles (COV) 1.835,86 toneladas 2.900,76 toneladas
principalmente, a la mejora de la eficiencia mantienen esfuerzos continuos para optimizar el Contaminantes atmosféricos peligrosos

energética en el consumo de gas natural en los uso de los combustibles. Estas iniciativas incluyen (HAP, por sus siglas en inglés) -) )
equipos de la fabrica de Moto Honda da la reducciéon del consumo mediante la sustitucion

Amazdnia, un combustible que representa una de tecnologias, asi como la blsqueda de Particulas en suspensién (PS) ) )
parte significativa de las emisiones de GEl de alternativas mas sostenibles, como los

las unidades productivas. biocombustibles. Otras categorias (si procede) -) -)
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Honda Energy:
energia limpia para fabricar mas
de un millén de automoviles

Honda se ha esforzado por cumplir el objetivo global de
alcanzar la neutralidad en carbono en sus productos y

actividades corporativas para 2050.

El parque edlico Honda Energy es un gran ejemplo de ello. El
proyecto se inaugurd en noviembre de 2014 y esta situado en |la
ciudad de Xangri-La (RS).

La instalacion cubre toda la demanda de energia eléctrica de las
plantas de fabricacion de automaviles del interior de Sao Paulo,
ademas de abastecer a la oficina administrativa de S3ao Paulo

(SP).

Entre enero y diciembre de 2025, el parque generd mas de
83.000 MWh de energia.

Desde el inicio de su funcionamiento, se han evitado la emision de
54.000 toneladas de CO, a la atmoésfera vy Honda ha fabricado mas
de 1,2 millones de automoéviles utilizando la energia eléctrica limpia
del parque edlico
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A

Ecoeficiencia de las operaciones
/GRI 103-2, 103-3/302-1/

. - Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol), de
Honda lleva a cabo evaluaciones periddicas de sus

instalaciones, dando prioridad continuamente a la conformidad con los principios del IPCC (Grupo i_l L_\
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio

implementacion de mejoras, al aprovechamiento de la luz

., . Climatico) y con las directrices corporativas de Honda
natural y a la adopcién de otras medidas respetuosas con el

medio ambiente. Los indicadores medioambientales son Motor. @ @

supervisados y analizados mensualmente por los

En 2025, a pesar del crecimiento del 18 % en la

departamentos de planificacion y gestion medioambiental
actividad productiva, el consumo total de energia

(electricidad y combustibles) registré un aumento de indice de intensidad
solo el 1%. Este resultado pone de manifiesto una energética /GRI 302-3/

de las fabricas. Siempre que se detectan desviaciones

significativas respecto a los objetivos establecidos, se llevan

a cabo analisis basados en la metodologia PDCA (Plan, Do,

2025

mejora significativa de la eficiencia energética, lo que

Check and Act), con el fin de identificar las causas y definir s
P TP T, La tasa de intensidad energética registrada
medidas preventivas y correctivas. demuestra la eficacia de las iniciativas de optimizacion o I N D I C E D E
de procesos, gestion operativa y mejoras tecnolégicas en 2025 por las plantas de fabricacion de I N T E N S I DA D
adoptadas por las plantas de Honda en Sudamérica. Honda fue de 0,81 Gj/unidad. J

Para garantizar la estandarizacién de los informes y los

ENERGETICA

GJ / unit

analisis entre las plantas de Honda, los consumos
Honda Sudamérica se ajusta a las

energéticos se convierten a gigajulios (GJ), utilizando los
directrices globales de la empresa, con el

factores de la herramienta del Protocolo de
objetivo de alcanzar la neutralidad en las
emisiones de carbono para 2050,
promoviendo la reduccién continua del

consumo energético y la adopcion de

Consumo total de combustibles no renovables (GJ) 543.631,51 567.725,23

practicas cada vez mas sostenibles. 2024

Consumo total de combustibles renovables (GJ) 131.53,15 9.990,01 , - .
Nota: Para el cdlculo de este indicador se tienen en
cuenta los consumos de energia eléctrica 'y de
973.640.32 ’ combustibles como: gaséleo, biodiésel, gasolina,

Consumo de electricidad (GJ) 984.610,09 ,
etanol, GLP y gas natural, correspondientes al

periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025y
el 31 de diciembre de 2025 en las unidades
productivas de Honda América del Sur (Honda
Automoveis do Brasil, Moto Honda da Amazbnia,
Honda Motor de Argentina, Honda Selva del Peru).

Consumo total de energia (GJ) 1541.394,75 1.551.355,57 GJ / unit

Nota: Las cifras comunicadas se refieren al consumo miércoles, 31 de diciembre de 2025 Honda América del Sur durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2025y el 31 de diciembre de 2025, e incluyen la energia eléctrica, los combustibles no renovables (gasdleo, gasolina, GLP y gas natural) y los combustibles renovables
(etanol y biodiésel).
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Reduccion del consumo de
energia /eri3o2-4/

En 2025 se observa una reduccion de GJ en
comparacion con 2024. Entre los factores que
han contribuido a esta disminucidn del
consumo energético, destacan las mejoras en
el proceso de produccion de pintura de
Honda Automoveis do Brasil, asi como el
proyecto de Honda Motor de Argentina, que
ha supuesto avances gracias a la instalacion
de sistemas de calentamiento de agua

mediante paneles solares.

Junto con este resultado, las plantas de
Honda en Sudameérica siguen poniendo en
marcha proyectos que contribuyen al
rendimiento energético, como la sustitucién
de equipos por versiones mas eficientes, la
realizacién de campaiias de sensibilizacidon y
la puesta en marcha de iniciativas de mejora,

entre otras acciones.

En consonancia con la directriz global de Ia
sede central, las plantas de Sudamérica
tienen como objetivo promover el uso
eficiente de la energia, prestando especial
atencion al uso y la generacion de fuentes
renovables, ademas de la diversificacion del

mix energético.

Nota: Para el calculo de este indicador se han tenido en cuenta los
resultados de los proyectos de mejora planificados y llevados a cabo por
las fabricas durante el periodo objeto del informe. La metodologia para la
elaboracién y el calculo de este indicador sigue las directrices de Honda
Motor (sede central de Japon).

Las iniciativas se centran, sobre todo, en la reduccion de
las emisiones de carbono asociadas al consumo de

energia.

En la actualidad, mas del 99 % de la energia eléctrica de
Honda en Sudamérica procede de fuentes limpias, gracias
a iniciativas como la adquisicion de energia en el mercado
de fuentes renovables —incluidos parques solares vy la
compra de I-REC—, ademas de la explotacion del parque

edlico propio de Honda Energy.

El resultado de la reduccidn consiste en la suma de las
reducciones de todos los proyectos implantados en las
unidades productivas de Honda. Base de conversion a GJ:

herramienta GHG Protocol / IPCC.

Uso racional del agua
/GRI 103-2, 103-3, 303-1/

Con el fin de establecer una relacidon equilibrada con
el medio ambiente y el uso de los recursos naturales,

Honda mantiene las buenas practicas del sectory

cumple todas las normativas aplicables a sus

actividades.

En lo que respecta al uso del agua, las plantas de
Honda buscan optimizar el aprovechamiento de este

recurso e implementar las mejores soluciones para el

tratamiento de efluentes.

En 2025, el consumo de agua se redujo, a pesar del

aumento de la actividad productiva en las plantas de

Sudamérica. Cabe destacar a Moto Honda da

Amazobnia, que, gracias a proyectos de mejora en la

supervision y a la modernizacién de sus

instalaciones, pasé a contar con respuestas mas

agiles ante fugas y averias, evitando asi el

desperdicio. Al comparar el volumen de agua

consumido con el nimero de unidades producidas,
se observa una reduccion significativa del consumo

por unidad (2024: 1,10 m3/unidad; 2025: 0,087

m3¥unidad).

A través de iniciativas de mejora continua, como la

reutilizacion del agua en los procesos productivos, la

sustitucion de sistemas y el mantenimiento

preventivo de los equipos, Honda refuerza su

compromiso con la gestion sostenible de los recursos

hidricos.

FUENTE

Aguas

superficiales 43.800,51

Aguas

subterraneas 1.688.249,05

Agua de lluvia

Efluentes de otra
organizacion

Suministro a través de
servicios de agua
publicos o privados

2.1812,30

Agua reutilizada 1.364,24

TOTAL 1.755.226,09

Nota: Las cifras indicadas corresponden al
consumo de las plantas de Honda Sudamérica
durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025.

418,94

1.616.703,35

.22030,02

1.095,16

1.640.247,46
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conservacion de los manantiales
y el uso responsable del agua

Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (ETE)

La Planta de
Tratamiento de Aguas

En su fabrica de motocicletas de Manaus (AM), Honda Considerada una de las mas modernas de Sudameérica entre las

reutiliza el agua de lluvia en los aseos, lo que supone un
ahorro medio de 800 000 litros al mes, equivalente, de

media, al consumo diario de 230 personas.

Residuales de Moto
Honda, en Manaus,

plantas de Honda, la Estacién de Tratamiento de Efluentes (ETE)
de Moto Honda da Amazonia trata 1.168,49 m3/dia de efluentes,

con una capacidad de hasta 2.500 m%dia. Tras su uso en los

procesos de produccién, comedores y aseos, el agua se somete a

esta considerada
como una de las mas
modernas de América
Latina entre las
INnstalaciones de la
empresa

un riguroso proceso de purificacion antes de ser devuelta al

Los lavabos de la empresa cuentan con grifos de cierre ] )
medio ambiente.

automatico y reductores de caudal de agua, lo que

contribuye a reducir el consumo en torno a un 70 %. ) o
En este proceso de tratamiento, los elementos quimicos del agua

Ademas, el agua procedente del proceso de generacién de ) o
se separan, pasan al tanque de tratamiento bioldgico y se mezclan

aire comprimido se recoge en una cisterna y se reutiliza ) ) »
con el lodo activado, resultado del tratamiento para la destruccién

para la refrigeracion de los procesos productivos, lo que ) o . -
de contaminantes organicos. A continuacion, el agua que ha

supone un ahorro de unos 700.000 litros al afo.

pasado por el proceso de desinfeccion se dirige al estanque de

/

estabilizacion.

-

En 2024, tras los estudios de viabilidad y la
finalizacion de los proyectos, se llevé a cabo la
construccion de la ETEO (Estacion de Tratamiento de
Efluentes Oleosos) en la fabrica de motocicletas, en
Manaus, para llevar a cabo el tratamiento mediante
el proceso por lotes del efluente de emulsién
procedente de los procesos de fundicidony
mecanizado de piezas; esta estacion trata 45,24

m3/dia, con una capacidad de 80 m¥dia.

En este proceso de tratamiento, la emulsion se
separa del aceite y se tratan los elementos quimicos
del agua; a continuacion, pasa al tanque de
tratamiento bioldgico y se mezcla con el lodo
activado, resultado del tratamiento para la
destruccion de contaminantes organicos. A
continuacion, el agua que ha pasado por el proceso
de desinfeccidn se dirige al estanque de

estabilizacion.

Parte del efluente final tratado disponible en el
estanque de estabilizacion se reutiliza para el riego de
jardines, en los procesos industriales de limpieza de
piezas y en la limpieza de |la estacion; y la otra parte
se devuelve a la naturaleza, contribuyendo a la

preservacion del ecosistema de los igarapés.
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Gestion de residuos y reciclaje

/GRI 103-2, 103-3, 306; 306-2/

Honda aplica en todas sus operaciones el
concepto de las 3 R: Reducir, Reutilizar y
Reciclar. De este modo, la empresa gestiona
los residuos generados por sus actividades y
centra sus esfuerzos en la mejora de los
procesos productivos mediante el desarrollo
de nuevas tecnologias orientadas a la

reduccion, la reutilizacion y el reciclaje.

Se observa una reduccidn en la generacidn
total de residuos en comparacion con 2024, lo
que refleja la mejora de las practicas de
gestion en las plantas. Cabe destacar,
ademas, la disminuciéon del 4 % en la
generacion de residuos por unidad producida
en Sudamérica, lo que pone de manifiesto las
mejoras en la eficiencia operativa y un mayor

control de los procesos.

Cabe destacar que las plantas de Moto Honda
da Amazonia y Honda Automoveis do Brasil
(Sumaré/SP e Itirapina/SP) ya operan con el
estatus de «cero vertidos». Ademas, se
observa un predominio de destinos mas
sostenibles, con alrededor del 80% de los

residuos destinados al

reciclaje, complementado con practicas de

coprocesamiento y compostaje.

Este rendimiento refuerza el concepto de
«Circulacién de Recursos», uno de los pilares de

la iniciativa global «Triple Accién hacia el Cero».

En todas las plantas de Sudamérica se
promueven acciones estructuradas, como la
recogida selectiva, el desarrollo de proyectos
orientados a la reduccion y eliminacion de

residuos en origeny la

Honda se
compromete o
reducir y mitigar el

impacto de sus
actividades en el
medio ambiente

mejora continua de la gestidn de residuos

en los procesos productivos.

En consonancia con las directrices globales
de Honda, la gestidn de residuos sigue
orientada a la mejora continua,
centrandose en la reduccidn de los
métodos de eliminacidon menos sostenibles,
como la incineracién y el vertido, y dando
prioridad a soluciones que promuevan un
mayor valor medioambiental y la

circularidad de los recursos.

RESIDUOS PELIGROSOS (T)

Reciclaje 1.235,10 1.137,89
Recuperacion 0] 0
Incineracién 3.603,73 3.633,80
Vertido 36,00 109,81
Otros (especificar) - incorporacion O o)
Otros (especificar) - coprocesamiento 276,18 308,02

RESIDUOS NO PELIGROSOS (T)

Reutilizacion @) 0
Reciclaje 47.123,54 44.125,08
Compostaje 401,99 398,95
Incineracion 4.385,00 4.597,01
Vertido 622,81 934,91
Otros (especificar) - coprocesamiento 1.245,83 1.456,87
Otros (especificar) - ultrafiltracion @) 0]
VOLUMEN TOTAL 5.8930,17 5.6702,35
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Compostaje

En las fabricas de Honda Automoveis, situadas en
Sumaré e Itirapina, es posible transformar los
restos de comida en abono. A través de la Planta de
Compostaje Interna, mas de 400 toneladas anuales
de este tipo de residuos se someten al proceso, lo
gue también reduce las emisiones de dioxido de
carbono de la cadena logistica implicada en la

recogida y el tratamiento de los residuos organicos.

En 2025, Honda produjo mas de 12,4 toneladas de
abono organico que se utilizaron en las zonas

verdes de la empresa.

Honda produjo
12,4 toneladas de
abono organico
que se utilizaron
en las zonas
verdes de la
empresa

El compostaje vy el
cabotaje son
ejemplos de
practicas mas

sostenibles

WV

[G]O.

Cabotaje

En su sistema logistico, Moto Honda da prioridad al uso de modos de
transporte eficientes, garantizando no solo la puntualidad y la
seguridad, sino también el menor impacto medioambiental posible,
desde el transporte de insumos hasta la fabrica de Manaus hasta la

distribucién de sus productos a su amplia red de concesionarios.

A modo de ejemplo, la empresa utiliza el transporte maritimo de
cabotaje como principal medio de abastecimiento de la fabrica de
Manaus. En 2025, Moto Honda da Amazonia transporto 3.649
contenedores de piezas, insumos y palés reutilizables mediante este
modo de transporte, lo que supuso una reduccidon de las emisiones
de mds de 15.000 toneladas de CO, (en comparacién con el

transporte por carretera, segun la base de calculo del GHG Protocol).
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Biodiversidad /erizos-1/

Reserva Particular del Patrimonio Natural (RPPN)

Para contribuir a la preservacion de la

biodiversidad en la regién amazdnica, Honda se ha

comprometido, desde 2006, a mantener una

Reserva Particular del Patrimonio Natural (RPPN),
situada en el perimetro urbano de Manaus (AM).

Esta modalidad de conservaciéon forma parte de un

compromiso voluntario para preservar la

naturaleza y el equilibrio del ecosistema local

mediante la proteccién de los recursos hidricos, la

gestion de los recursos naturales y el

mantenimiento de los equilibrios climaticos, entre

otras contribuciones medioambientales.

Considerada un fragmento forestal urbano de bosque
secundario, situado a orillas del Igarapé do Mindu, la
reserva gestionada por Honda alberga una gran
biodiversidad de especies de la floray la fauna
amazonicas en una extension de 16 hectareas de

bosque, un espacio equivalente a 17 campos de futbol.

Gracias a esta iniciativa se conservan cerca de 140
especies arboreas forestales, entre ellas el sumaima,
el laurel, el angelim y el ucutiba, ademas de especies

animales autdctonas, entre las que destaca el sauim de

collar, una especie en peligro de extincion.

Proyecto agricola

A 80 km de Manaus, en el municipio de
Rio Preto da Eva, Honda cuenta con una
completa infraestructura para realizar
pruebas de calidad y durabilidad de sus
motocicletas. De forma armoniosa, la
empresa también lleva a cabo un
proyecto de horticultura y reforestacion
de especies autéctonas. Alrededor del 80
% del terreno, lo que equivale a 802,38
hectareas, se mantiene como reserva
legal, una propiedad rural que debe
conservarse con vegetacion autdctona,
donde se cultivan especies en peligro de

extincion.

Las zonas verdes y la reserva legal
contribuyen al mantenimiento de la
biodiversidad de los ecosistemas de la
Amazonia Legal, con la preservacién de 14
especies de fauna clasificadas en las
categorias de amenaza del MMA (2022) y
la UICN (2024), como el Celeus flavus
(pdjaro carpintero de collar) y la Pulsatrix
perspicillata (buho murucututu), asi como
10 especies de flora arborea en el area del
proyecto clasificadas en categorias de

amenaza, como por ejemplo:

Dicypellium caryophyllaceum(clavo, palo
de clavo) y Dicypellium manausense
(louropreto), asi como la presencia de
manantiales que alimentan las cuencas del
rio Cuieiras, del rio Preto da Eva y del

igarapé Taruma-Acu.

El Proyecto Agricola, inaugurado en 2003,
tiene como objetivo la plantacidn de
arboles frutales, como el cocotero, la
pupunha, la acerola, el limonero, el
papayeroy el platanero, ademas de
lechuga y rucula hidropodnicas, que
abastecen a los restaurantes de la fabricay
a las entidades que atienden a nifios y
personas mayores desfavorecidos. Gran
parte de las frutas y hortalizas cultivadas se
destinan a donaciones a instituciones
sociales, complementando la alimentacién
saludable de las personas, como el Abrigo
Moacir Alves, la Casa Mamae Margarida y
el Grupo de Apoyo al Nifio con Cancer
(GACC).

Desde el inicio del proyecto en 2003, ya se
han donado mas de 144,8 toneladas de

alimentos.
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Seguridad

La seguridad vial es un compromiso fundamental

para Honda y una condicién indispensable para la

movili

Para Honda, las medidas de seguridad contra los
accidentes deben combinar tres elementos:
Habilidades humanas (actividades de sensibilizacién),
rendimiento de la movilidad (desarrollo tecnoldgico)
y ecosistema vial (colaboracién con terceros y

desarrollo de sistemas y servicios).
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En Brasil, la actuacién de la marca se centra en dos ejes

principales. En primer lugar, la empresa desarrolla

tecnologias avanzadas e innovadoras, mejorando las

caracteristicas de sus productos para que sean cada vez

mas seguros para los clientes. El segundo pilar lo

constituyen las acciones educativas y de sensibilizacion,

destinadas a reforzar el comportamiento seguro de los

principales agentes del trafico.

Seguridad del producto

Motocicletas

Honda, que invierte continuamente en tecnologias
innovadoras para proteger a los motociclistas, siempre se
ha centrado en el desarrollo de innovaciones que puedan
aportar mayor seguridad a la conduccién. Desde la
introduccion del sistema de frenos ABS (Antilock Braking
System) hasta el desarrollo del primer airbag para
motocicletas, la marca se ha esforzado por alcanzar el
objetivo global de reducir los accidentes mortales en los

qgue se ven implicados sus vehiculos.

En Brasil, Honda presentd en 2025 actualizaciones de
importantes modelos de su gama, reforzando su
compromiso de satisfacer las expectativas de los clientes
y aportar avances en disefio, dindmica de conduccion y

seguridad.

CB650R E-Clutch

La nueva version de la CB650R E-Clutch combina la evolucién en el disefio con
una innovacion exclusiva: el sistema Honda E-Clutch, que elimina el uso de la
palanca de embrague al cambiar de marcha, lo que proporciona mayor

comodidad y practicidad en la conduccion.

Entre las caracteristicas tecnoldgicas mas destacadas, el modelo cuenta con
una pantalla TFT en color de 5 pulgadas, inédita en la gama, con una excelente
legibilidad incluso bajo luz solar intensa, ademas de mandos multifuncionales
retroiluminados en el lado izquierdo del manillar, lo que permite manejar el
panel con mayor comodidad y seguridad. El modelo ofrece ademds embrague
asistido y deslizante, asi como control de traccion HSTC, lo que aumenta el

control y la confianza del piloto.
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CRF1100L Africa Twin

La nueva CRF1100L Africa Twin sigue estando disponible con caja de
cambios convencional o DCT, ambas de seis marchas, lo que refuerza su

caracter aventurero y versatil.

El modelo cuenta con un sistema de iluminacion totalmente LED, con faro
doble y luces diurnas (DRL) de intensidad automatica, lo que garantiza una
excelente visibilidad en diferentes condiciones. Los protectores de manos
son de serie en todas las versiones. En situaciones de frenada de
emergencia, a mas de 50 km/h, el ESS (Emergency Stop Signal) activa
automaticamente los intermitentes delanteros y traseros, lo que aumenta
la seguridad. En la versidn Adventure Sports, el modelo cuenta con una
rueda delantera de 19 pulgadas, lo que garantiza mayor agilidad y ligereza

para el uso en touring.

En ambas versiones, las suspensiones electrénicas Sho’ATM se ajustan

automaticamente a las condiciones de uso, ofreciendo mayor comodigdad

bajas velocidades y estabilidad a altas velocidades.

Filosofia de Acerca del Vision Gobernanza Informe de Resumen del 4 }
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NC750X

La NC750X, en su nueva version, presenta un aspecto mas elegante y

minimalista, con un parabrisas y un conjunto éptico totalmente LED

redisenados.

La versién con cambio convencional (MT) estd equipada con un
embrague asistido y deslizante, que reduce el esfuerzo en la palanca y
garantiza una mayor estabilidad en las reducciones bruscas. En ambas
versiones (MT o DCT), el acelerador electrénico Throttle By Wire
(TBW) permite seleccionar los modos de conduccién y el sistema
Honda Selectable Torque Control (HSTC) de tres niveles, lo que

aumenta la seguridad al controlar la traccién de la rueda trasera.

La nueva Honda NX500 ofrece el maximo placer en diferentes
situaciones de conduccién, demostrando una gran capacidad
para entretener al piloto en carreteras sinuosas, pistas ligeras o

en el dia a dia de la ciudad.

La seguridad, un aspecto importante para cualquier motocicleta,
resulta aun mas crucial en modelos que permiten una amplia
versatilidad de uso. Asi, la introduccion del sistema HSTC (Honda
Selectable Torque Control) es un aspecto que eleva a la Honda

NX500 a un nivel superior dentro de su segmento.

El nuevo diseio del asiento permite al conductor moverse con
libertad y facilita que los pies toquen el suelo. La altura del
asiento, limitada a 834 mm, facilita las maniobras, un aspecto

qgue también se ve favorecido por el amplio dngulo de giro del

manillar.
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Automoviles

En el segmento de los automodviles, Honda cuenta con
Honda SENSING, un paquete de tecnologias avanzadas
de seguridad y asistencia al conductor disponible en
todos los vehiculos importados y de fabricacion

nacional comercializados en Brasil.

En 2025, la marca presentd la nueva generacion del
WR-V, la versiéon Touring Sport del City Hatchback,
ademas de actualizaciones en los modelos HR-V, Civic
Advanced Hybrid y ZR-V. Reforzando su compromiso
con la prevencién de accidentes, el nuevo WR-V llegd
con Honda SENSING de serie en sus dos versiones, EX
y EXL, alinedndose con el estandar de seguridad ya

adoptado por el resto de modelos de la marca.

vistazo a las
funciones de
Honda

SENSING:

ACC - Control de crucero adaptativo

Ayuda al conductor a mantener una distancia de
seguridad con respecto al vehiculo detectado
delante. Cuenta con la funcidon Low Speed Follow,
que permite mantener la distancia con el

vehiculo de delante incluso a bajas velocidades.

RDM - Sistema de mitigacion de salida de carril
Detecta la salida involuntaria del carril y corrige la direccion con el

objetivo de evitar accidentes.

AHB - Ajuste automatico de las luces altas
Conmutacion nocturna automatica entre las luces

cortas y largas en funcién de la situacion.

CMBS - Sistema de frenado para mitigar colisiones

Activa los frenos al detectar una posible colision frontal, con
el objetivo de mitigar los accidentes. Es capaz de detectar e
identificar peatones y vehiculos que circulen en el mismo
sentido o en sentido contrario. La cdmara también puede

detectar bicicletas y motocicletas.

LKAS - Sistema de asistencia para

mantenerse en el carril

Detecta los carriles de circulacidén y ajusta la
direccidn con el objetivo de ayudar al conductor a
mantener el vehiculo centrado entre las lineas de

sefalizacion.

Honda SENSING utiliza como referencia las
Imagenes captadas por una camara de vision
amplia y de largo alcance, instalada en la parte
central y superior del parabrisas, y amplia la
capacidad del vehiculo para detectar, evitar o
mitigar el riesgo de accidente.



HONDA P. tacio Mensaje de la Filosofia de Acerca del Vision Gobernanza Informe de Resumen del 4 }
resentacion Direccién Honda Informe General Corporativa Desempeiio Contenido GRI 5 5

A

Seguridad vial
Centro de Educacién Vial de Esta labor coTnenzé er-1 I'a décac.ja.l de 1970, cuando Hoy eln.dl'a, en Brasil hay tres .sedes del Centrf) Educativo
Honda (CETH) — Honc.ja organizaba act|V|da<fies |t|neraf1tet5 por de 'Ijraﬁco de Honda (CETH), situadas en Indalatul?a fSP),

Brasil centradas en perfeccionar las técnicas de Recife (PE) y Manaus (AM), que ofrecen clases practicas y
Honda cree que la educacién, combinada con la tecnologia conduccidn. Ya desde entonces, la empresa era tedricas orientadas a la difusion de conceptos de seguridad
de sus productos, es la clave para un futuro sin accidentes. consciente de la importancia de la educacién para vial y conduccidn segura de motocicletas. Los Centro de
Por ello, la empresa promueve actividades de seguridad vial crear un entorno seguro en la carretera. Con el Educacion Vial de Honda ofrecen cursos de formacion y
en todos los continentes en los que opera, llevando a cabo paso del tiempo, las actividades fueron cobrando charlas, de forma gratuita, a flotas de empresas publicas y
iniciativas adaptadas a las caracteristicas y situaciones del impulso, gracias también al apoyo de la red de privadas, entre las que se encuentran la Policia Militar, el
trafico de cada pais. concesionarios. Ejército y los Bomberos, entre otros. También destacan los

eventos organizados en colaboracién con organismos
publicos con motivo de fechas conmemorativas, como el
Maio Amarelo y la Semana Nacional del Trafico. En los
CETH, las formaciones tedricas se imparten en el aula 'y
ofrecen a los motociclistas informacién importante sobre
la conduccidén en las mas diversas situaciones de trafico. A
continuacion, los alumnos ponen en practica, en las pistas

de las instalaciones, lo aprendido en el aula.

T PPt Pt oy 1oy

AT Y Vi \-".‘>

En 2025, mds de 5.000 personas recibieron formacion en
los cursos practicos sobre conduccidn segura y mas de

14.00 personas participaron en las charlas del CETH.
Centro Eoucacional oe Transito Hornoa

gg Desde el inicio de las actividades del CETH, en 1998, mas
de 719.000 personas se han beneficiado de la iniciativa a

través de actividades presenciales.




HONDA P. tacio Mensaje de la Filosofia de Acerca del Vision Gobernanza Informe de Resumen del 4 }
resentacion Direccién Honda Informe General Corporativa Desempefio Contenido GRI 5 6

A

Colaboracion con la red de concesionarios Clubinho Honda

Con el objetivo de promover la seguridad vial entre paradas educativas para motociclistas, ademas de Los Centros Educativos de Trafico también ofrecen actividades

un mayor numero de motociclistas, Honda lleva a actividades dirigidas al publico infantil con el Clubinho orientadas a la educacidn de los nifios. Se trata del proyecto

cabo iniciativas con el apoyo de la red de Honda. Clubinho Honda — Transito Amigo, que existe desde 1992 para

concesionarios de motocicletas de todo el pais. promover actividades ludicas que invitan a los niflos de entre 4 y
En 2025 se llevaron a cabo mas de 7.000 acciones de 10 afos a aprender sobre seguridad vial de una forma amenay

El proyecto involucra a los concesionarios en la seguridad vial a cargo de 238 grupos de concesionarios, divertida.

realizacion de acciones de seguridad vial, lo que que llegaron a mas de 516.000 personas en todo Brasil.

permite aumentar el nUmero de personas a las que Los CETH también cuentan con la Cidade Mirim del Clubinho

se llega y maximizar la concienciacion y la educacion La red de concesionarios es un pilar importante para la Honda en sus instalaciones. Este espacio, abierto a eventos

en favor de una circulacion mas segura. Entre las difusion de los conceptos de seguridad vial, ya que cuenta especificos con nifos de colegios publicos y privados, reproduce

actividades promovidas se encuentran cursos de con casi 1.200 puntos de venta en todo el pais que una ciudad con el objetivo de transmitir conceptos de educacién

conduccién segura, charlas para fomentar la pueden contribuir a la promocién de actividades vial. En el recinto se simula una miniciudad, con elementos como

reflexion sobre el comportamiento seguro en la educativas en las cinco regiones de Brasil. pasos de peatones, semaforos, sefiales de trafico y minivehiculos

carretera, eléctricos para que los nifios puedan aprender las principales

normas de trafico.

El Clubinho Honda atiende a los nifios in situ en instituciones y
colegios publicos y privados, ampliando asi el alcance de los
participantes en lo que respecta a los conceptos de seguridad vial,
mediante actividades ludicas con videos y juegos que ilustran el
tema. Se llevaron a cabo 403 actividades, que tuvieron un impacto

en mas de 66.000 nifios.
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Campana de retirada

El respeto por las personas es uno de los principios que rigen las
operaciones de Honda en todo el mundo. Partiendo de este principio, la
empresa lleva a cabo sus campafas de retirada en todo el pais, de forma
gratuita y con el apoyo de su sélida red de concesionarios. La empresa
pretende convocar a los clientes para que acudan a reparar sus vehiculos

con transparencia y rapidez.

Gran campana de retirada de los airbags
Takata

La campafa de retirada de los airbags de la empresa Takata es la mayor
de la historia de la industria automovilistica en Brasil. Desde julio de
2010, Honda ha estado convocando a sus clientes para reparar el
inflador defectuoso del airbag Takata y, hasta la fecha de cierre de este
informe, ha llevado a cabo 17 campafias de retirada de los infladores de
airbag Takata en automoviles y tres campafias para la motocicleta

GoldWing. \GRI 103-3/416, 416-1\

Teniendo en cuenta las campafias anunciadas hasta diciembre de 2025,
hay 943 361 vehiculos que deben ser objeto de la campafia de retirada.
Teniendo en cuenta los infladores del lado del conductor y/o del

acompanfnante, hay un total de 1 611 781 que deben sustituirse.

De este total, 1.437.543 infladores de airbag Takata ya se han reparado
hasta diciembre de 2025. Ademas, se han identificado 76 667
infladores en vehiculos ya desguazados, fuera de circulacién y
temporalmente indisponibles para su reparaciéon (como vehiculos

sustraidos o robados), lo que supone una tasa de atencidn del 94,7%.

Durante este periodo, Honda ha registrado 74 casos confirmados de rotura
andmala del inflador del airbag Takata y ha prestado todo el apoyo necesario a

los clientes.

Honda ha adoptado una serie de medidas para ampliar la comunicacion con
todos los propietarios y propietarias cuyos vehiculos tengan alguna cuestion
pendiente relacionada con la campafa de retirada y para concienciar sobre la

urgencia de la reparacion.

Es habitual que, con el paso del tiempo, los coches cambien de propietario,
pero no siempre los nuevos propietarios acuden a los concesionarios para
realizar las revisiones y/o las reparaciones periddicas que puedan ser
necesarias, lo que dificulta la actualizacién de los datos en los registros de

Honda.

En este sentido, Honda no escatima esfuerzos para llegar a estos clientes
mediante campafias y acciones, como el envio de notificaciones digitales a
través de la aplicacion CNH de Brasil, estrategias en medios digitales, presencia
en portales de noticias, campafas publicitarias en la radio, plataformas de
streaming y redes sociales, ademas del envio de cartas personalizadas y

colaboraciones institucionales, entre otras iniciativas.

Consciente de la gravedad de la campafa de retirada de los infladores de
airbag de Takata, Honda se ha comprometido a acelerar el indice de atencion

de la campana, actuando en pleno cumplimiento de la legislacion vigente.

A

De forma recurrente, la
empresa ha llevado a cabo
las siguientes acciones:

e Campanas en medios digitales

e Publicacion de videos con testimonios reales de
clientes afectados en la pagina web de laa marca

www.honda.com.br/recall

e Colaboracidon con el SENATRAN para el envio de cartas a
los clientes y notificaciones a través de la aplicacion
«Carteira Digital de Transito», recordando la necesidad de

realizar la campaiia de retirada

e Centro de atencion al cliente activo y receptivo para

concertar citas y resolver dudas

* Difusion de mensajes publicitarios en

camiones con caja cerrada

e Colaboracion con el Detran-SP y el Sindicato de
Subastadores de Rio de Janeiro para llevar a cabo las

reparaciones en los patios

e Equipo de telemarketing dedicado a contactar con los

clientes que tienen reparaciones pendientes

457 )
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Honda se centra en la satisfaccion
de los clientes y en la calidad de
los productos

Calidad

En primer lugar, la
satisfaccion del cliente

Ofrecer productos de la maxima calidad a un precio justo para superar las
expectativas de los clientes es un principio fundamental que rige las
operaciones de Honda en todo el mundo. Este compromiso queda patente
en las palabras del propio fundador, Soichiro Honda, quien subrayaba que
«una calidad del 100% no es aceptable. Nuestros esfuerzos se centran en

alcanzar el 120%».

El concepto de calidad total adoptado por la marca abarca todas las
dimensiones del negocio. Honda cree que el producto final solo ofrecera un
valor diferenciado al cliente si toda la operacion se rige por el mismo
principio, desde el diseio, el desarrollo, la gestidon de la cadena de
suministro, la produccion, las ventas, el servicio posventa y la
administracion. Asi, el concepto de calidad total se extiende también a toda
la cadena, incluyendo a los proveedores de piezas y materias primas, los

concesionarios y el resto de socios.

El enfoque en la satisfaccion del cliente a través de la calidad diferenciada de
los productos y servicios es una de las principales ventajas competitivas que

sustentan el valor de la marca Honda a largo plazo.
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Calidad del
producto
reconocida
por el cliente

La satisfaccion de los clientes con los
productos comercializados en Brasil es
un indicador fundamental para evaluar
la calidad y el rendimiento de la

empresa.

Honda invierte continuamente en
estudios que permiten identificar el
grado de satisfaccion de los clientes
con respecto a los productos y servicios
de la marca, orientando asi iniciativas
encaminadas a la mejora continuay al

desarrollo de nuevas soluciones.

Del mismo modo, Honda esta atenta a
los estudios, evaluaciones y premios
realizados por terceros que permiten a
la empresa obtener reconocimiento de
sus puntos fuertes y de aquellos

aspectos que pueden mejorarse.

W

C ) ]

Premios

Honda Automoveis

Honda Motos

Trend Car

En los premios organizados
por el portal Terra: Guia del
Coche, el CR-V se alzé con la
victoria en la categoria de
SUV premium, mientras que
el New City Sedan fue
galardonado en la categoria
de berlinas y el WR-V en la de

SUV compactos.

Mejor valor de reventa

Honda Automdveis destaco en los premios organizados por Quatro
Rodas, ganando en cuatro categorias: Hatchback compacto de gama
alta con el New City Hatchback; Hatchback premium con el Civic Type
R; Sedan compacto con el New City Sedan; y el New HR-V como SUV

compacto de gama alta.

Menor coste de uso

En los premios de Quatro Rodas, el New City Sedan LX fue galardonado
en su categoria y el New HR-V EXL destacé entre los SUV compactos
como uno de los vehiculos con mejor relacion calidad-precio en cuanto a

compray mantenimiento.

Cual comprar

Organizado por Autoesporte, el
premio destacé al New HR-V
como el mejor SUV compacto

de gama alta.

Movilidad limpia

La agencia de noticias Autoinforme premio a los automadviles Honda en
las siguientes categorias: Seddn grande (Accord Advanced Hybrid),
sedan mediano (Civic Advanced Hybrid), SUV grande (CR-V Advanced
Hybrid), Hatchback compacto de mas de 1,0 flex (City Hatchback),
deportivo de hasta 2,0 gasolina (Civic Type R), SUV compacto de mas
de 1,0 gasolina/flex (HR-V) y SUV mediano de mas de 1,6 gasolina (ZR-
V).

Moto de Oro

En los premios organizados por la revista Motociclismo, Honda se impuso en |la
categoria Cub con la Biz125; en la de Scooter, con la Honda ADV; y en la de Naked,
con la CB1000R Black Edition.

Moto del Aho

En la entrega de premios organizada por la revista Quatro Rodas, Honda se alzd con el
primer puesto en las categorias Street hasta 200 cc, con la CG160 Titan, y Street hasta
350 cc, con la CB300OF Twister.

Moto Premium Brasil

El premio de la revista Moto Premium otorgé la Gran Medalla de Oro a la GL1800
Gold Wing. Ademas del reconocimiento principal, otros cuatro modelos de Honda
fueron galardonados: ADV (scooter de hasta 200 cc), X-ADV (scooter de mas de
300 cc), CB500X (crossover de 300 a 600 cc) y GL1800 Gold Wing (custom/cruiser
de mas de 1.200 cc).

Premio Movilidad de Estadao

Organizado por el periddico O Estado de S. Paulo, el premio reconocié a Honda como

ganadora en la categoria de Mejor Moto de Trail, con la XRE300 Sahara.
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Sistema de gestion de la
calidad

Honda cuenta con un sistema global de gestion de la calidad, el
G-HQS, establecido en abril de 2005, que consta de un
conjunto de normas fundamentales que respaldan las

actividades de garantia y mejora de la calidad en todas las

operaciones del grupo Honda. El sistema tiene como objetivo

garantizar la calidad no solo en las actividades de produccion,

sino también en el resto de areas de la empresa. Honda
A través del G-HQS, Honda define claramente las funciones y Cuenta COn

responsabilidades, las normas y los indicadores para las areas

|
de desarrollo, fabricacién, servicios, compras e ingenieria, con un SIStema
el fin de mejorar continuamente la calidad de los procesos y del gIObaI de

. »
gestion de
El G-HQS sistematiza los conocimientos adquiridos por Honda,
de forma independiente, en la fabricacidon de productos de Ia calidad

calidad y en la prevencidon de posibles problemas. Ademas de

producto.

su propio sistema, Honda cumple también con las normas de
certificacion ISO. En la actualidad, cuatro plantas de Honda en
Sudameérica cuentan con la certificacion ISO 9001 (Moto Honda
da Amazobnia, Honda Automadveis Sumaré e Itirapina y Honda

de Argentina).
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A
DISENO Y DESARROLLO . D_Dﬂ_ﬂ
% El control de calidad se aplica desde Ia PREPARACION DE IIA
\\ / fase inicial del disefio del producto, PRODUCCION \ /
El control de calidad se extiende a los

aprovechando la experiencia de la
marca en disefio y fabricacién para

crear proyectos que faciliten su Ciclo de controles de f?/g:ii:?)iclii?jr;dqgzllg]:ci)tjensclya

produccion.
Calidad
® , de Honda
= RECOPILACION DE

] INFORMACION SOBRE

\(573—6 / CALIDAD

faciliten la fabricacion del \ /
A partir de la informacién recopilada producto e implementar
entre los clientes y los mercados de controles de fabricacidon que
todo el mundo, se lleva a cabo un limiten la variabilidad de los

procesos de producciéon mediante

PRODUCCION

Ademas de disefiar planos que

anélisis para mejorar la calidad (sistema procesos, el control de calidad

de mejora de la calidad del mercado). lleva a cabo inspecciones
rigurosas de piezas y vehiculos,

ademas de garantizar que no se
produzcan daios en los
productos durante el
transporte.

U

— VENTAS Y SERVICIOS

Los posibles problemas de calidad en el
mercado se detectan a través del
servicio posventa y son tratados por los

concesionarios, a partir de encuestasy
\ / de la recopilacion de informacién de los

clientes.
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Investigacion y Desarrollo

Para Honda, invertir en investigacién y desarrollo es fundamental para el

proceso de innovacién. ESfuerzos pa &)
En este sentido, el Centro de Investigacion y Desarrollo, situado en la planta alca nzar un 120 %

de automoviles de Sumaré (SP), trabaja intensamente en iniciativas

|
destinadas a aumentar el indice de nacionalizacion de los componentes, en de calldad

tecnologias menos perjudiciales para el medio ambiente y adaptadas a las

demandas especificas de los paises de la region.

Dentro de esta misma estrategia, el Centro de Desarrollo y Tecnologia

(CDT), situado en la planta de Manaus (AM), funciona como un polo La unidad cuenta con una infraestructura de evaluacién de productos, asi
tecnoldgico multidisciplinar y tiene como mision reforzar la investigacion y como con un circuito de pruebas que simula las mas diversas condiciones
la creacidn de soluciones para las necesidades del mercado sudamericano. de uso de las motocicletas, y con laboratorios de pruebas de motor,

emisiones de gases y durabilidad.

En ambos segmentos, los recursos y la competencia técnica para la
investigacion y el desarrollo en Brasil, sumados al conocimiento global en
las areas de innovacion, tecnologia, gestion energética, robodtica e
inteligencia artificial, garantizan que Honda lidere el avance de la

movilidad.

El area de investigacion y desarrollo también es fundamental para
garantizar la calidad de los productos, creando disefios y proyectos que

limitan la variabilidad del proceso de fabricacion.

Los ingenieros de Honda tienen acceso a una amplia base de
conocimientos acumulados sobre procedimientos y técnicas que
contribuyen a evitar problemas de calidad tanto en el desarrollo conjunto

con los proveedores como en la produccion.

Informe de Resumen del
Desempeiio Contenido GRI

A

Gestion de proveedores

\GRI 102-9\

Honda busca trabajar con proveedores reconocidos
no solo por su capacidad de respuesta y la calidad de
sus productos y servicios, sino también por su
actuacion ética en los ambitos social vy

medioambiental.

Asi, para formar parte del equipo de proveedores de
la empresa, todas las empresas se someten a un
proceso de seleccion llevado a cabo de acuerdo con
las directrices globales definidas por la sede central en

Japon.

El estandar de Honda para la seleccion y gestion de
socios se define mediante la metodologia QCDMEFS
(Calidad, Coste, Entrega, Gestion, Medio Ambiente,

Finanzas y Seguridad, en espaiiol).

Centrandose en estas dimensiones, se establecen
indicadores y procesos para el desarrollo y el
seguimiento de los proveedores, como

especificaciones de calidad, eficiencia, atencion al

cliente, gestion medioambiental y gestidon de recursos

humanos, entre otros.

462)»




Numero de Proveedores

\GRI 102-10\

Honda Automoviles cerrd el aino 2025 con 139 proveedores de
piezas y materias primas, lo que supone un ligero aumento con
respecto al periodo anterior, impulsado por el plan de identificacion

de nuevos socios.

En el caso de Moto Honda da Amazonia, el nimero de proveedores
se mantuvo estable con respecto al afio anterior, con un total de 112
socios. El periodo se caracterizo por el enfoque en el desarrollo de
los proveedores, basado en los principios de QCDMEFS, destacando
el refuerzo de la dimensién ES (Medio Ambiente y Seguridad)
mediante la adopcidn de nuevas metodologias de evaluacién y el

intercambio de buenas practicas.

Honda
Automoveis do
Brasil

Moto Honda
da Amazodnia

proveedores de
piezas y materias
primas primas

proveedores de
piezas y materias

Honda Circle Next Challenges Suppliers

Cada afio, Honda promueve un programa de desarrollo denominado HCNC
(Honda Circle Next Challenges). En él, se invita a los asociados de todas las
areas y unidades a formar grupos de trabajo dedicados a identificar
oportunidades, desarrollar e implementar proyectos de innovaciény

mejoras en los procesos y en el entorno laboral en su conjunto.

Para animar a los proveedores e implicarlos en su filosofia, Honda ha
desarrollado el programa Honda Circle Next Challenges Suppliers (HCNC-S),
cuyo objetivo es animarlos a actuar dentro del concepto de mejora

continua.

En Honda Automoveis do Brasil, la iniciativa contd con la participacion de
63 grupos. De ellos, 10 grupos fueron finalistas y participaron en la
ceremonia de entrega de premios celebrada en septiembre de 2025. Las
tres empresas ganadoras fueron: en primer lugar, JSP; en segundo lugar, J-

Tekt; y en tercer lugar, Autokiniton.

En Moto Honda da Amazonia, el programa conto con la participacion de 34
equipos de proveedores. Entre los proyectos presentados, tres se centraron
en iniciativas medioambientales, lo que refuerza la alineacién con las
directrices de sostenibilidad de la empresa. Al final, cuatro equipos fueron
reconocidos como ganadores, destacando por la excelencia y la innovacion
de sus propuestas. Ademas, en el marco del programa de sostenibilidad de
la empresa, la planta de Manaus colaboré con los proveedores y socios
comerciales y llevd a cabo una recogida de mas de 95 000 articulos, entre
productos de limpieza e higiene personal, para ayudar a instituciones de
Manaus y Sao Paulo, reforzando asi el compromiso social de la empresa

con las comunidades en las que opera.
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Honda Circle Next Challenges Suppliers -
HCNC-S Ambiental

Honda también lleva a cabo anualmente el programa «Honda Circle Next
Challenges Suppliers — HCNC-S Ambiental», cuyo objetivo es animar a
sus proveedores a eliminar el desperdicio de energia. De este modo, se
anima a los socios a mejorar la eficiencia energética de sus maquinas y
equipos, reduciendo el consumo de energia y, en consecuencia, las

emisiones de CO,.

En 2025, Honda Automéveis do Brasil contd con la participacion de 26
proveedores que, en conjunto, evitaron la emisidon de 6.119 toneladas
de CO, a la atmdsfera gracias a medidas de mejora continua. El
reconocimiento al mejor trabajo en materia de sostenibilidad se otorgd a

la empresa G-KTB.
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Iniciativas de sostenibilidad con los
proveedores

En 2025, la organizacién amplié su modelo de gestion de proveedores,
adoptando una metodologia estructurada para el seguimiento del
cumplimiento normativo y de los criterios ESG de los proveedores
productivos, asi como para la supervisién de los riesgos de suministro. A
través de una plataforma global, se evaluaron criterios medioambientales,
sociales, éticos y de gobernanza, lo que reforzo el sistema de gestion y
contribuyd a la mitigacidn de riesgos, la consolidacién de practicas
sostenibles y el aumento de la transparencia en la cadena de suministro.
Esta evolucidn permitio la elaboracidn de planes de accidn conjuntos,

orientados a la mejora continua del desempefio.

Ademas, se han adoptado herramientas especificas para la medicion y
verificacion de las emisiones de gases de efecto invernadero, lo que ha
permitido el seguimiento sistematico de los objetivos de neutralidad de
carbono vy la alineacion con las directrices corporativas para el «Triple

Cero»: Neutralidad de carbono, circulacién de recursos y energia limpia.

Calidad en el proceso de Centro de Calidad de Mercado
produccion

Honda ha creado un departamento, el Market Quality Center (MQC), para gestionar

Los procesos de produccion de Honda se desarrollan la informacion sobre la calidad del producto que se ofrece al mercado. El MQC tiene
LOS p roveed ores d e H on d a utilizando modernas tecnologias de fabricacion, que como objetivo mejorar la prevencién de problemas, asi como detectar y resolver las
proporcionan piezas y componentes con un elevado nivel incidencias con rapidez. Esta area recopila informacion relacionada con la calidad de

AU tO MoVi | esS SOonNn Si g n ata ros de calidad. Ademas, se llevan a cabo rigurosas los productos procedente de los concesionarios de todo Brasil.
d e Ia H on d a S u p p I | er inspecciones intermedias, aplicando altos estandares,

para elevar aun mas la calidad de los productos, siempre Dicha informacion se comparte con las areas de investigacion y desarrollo,

S u Sta INa b I I Ity G ul d el ine d eSd e con el cliente como prioridad. produccidn y gestion de proveedores para realizar evaluaciones técnicas que

2 022 permiten identificar las causas y aplicar medidas correctivas.
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Relacion con los clientes

El objetivo de Honda es ofrecer al cliente
experiencias positivas a lo largo del tiempo, en
todos los puntos de contacto con la marca. De
este modo, se crea un historial de relacion que
permite al cliente reconocer el valor de la marca,

sus cualidades y sus puntos diferenciales.

En el marco de esta mision, uno de los grandes
pilares de Honda en Brasil es su amplia red de
concesionarios, compuesta por unos 210 puntos

de venta y servicio de automaviles y unos 1.130

de motocicletas.

La red de concesionarios es un socio fundamental que
comparte la misma cultura de orientacion al cliente,
ofreciendo una atencion personalizada desde el primer
contacto, la prueba del producto, la negociacién de la
venta, la prestacion de servicios y la implementacion de

estrategias de comunicacion y relacion.

La gestion de los concesionarios es supervisada de cerca
por los equipos de asesoramiento de Honda, mediante
actualizaciones constantes, prestando tanto asesoramiento
a distancia como presencial, debatiendo y orientando
sobre las mejores acciones conjuntas con la red, basdandose
en encuestas de satisfaccion sobre la atencién al cliente,

los productos y los servicios ofrecidos.

En 2025, se escuché a mas de 179.000 clientes, que
pudieron expresar sus opiniones a través de encuestas del
area de posventa, lo que contribuyo a los procesos de

mejora continua de la empresa.

La formacion de los asociados de la red de concesionarios
es otro factor esencial para garantizar experiencias
positivas a los clientes. En 2025, Honda impartiéo mas de
602.000 horas de formacion técnica y conductual, tanto a
distancia como presencial, a los asociados de los

departamentos de servicio y recambios de su red.

Programa Best Quality

El programa Best Quality llegé a su 18.2 edicion en
2025. Esta iniciativa de la marca esta orientada a la
formacidn de técnicos, asesores y responsables de
servicios y recambios de su red de concesionarios
de motocicletas y automdviles. Ademas de la
formacion, el programa Best Quality busca
involucrar y motivar a los miles de profesionales de
la red de concesionarios para que perfeccionen su
desempeiio profesional, centrandose y dedicandose

a la satisfaccion de los clientes.

La evaluacion final, en la que participaron 21
personas, consistié en pruebas practicas de
diagnadstico de vehiculos, simulaciones de atencion
al cliente, ademas de un examen escrito de

conocimientos.

En la primera fase, se inscribieron mas de 13.500
participantes, que tuvieron acceso a una plataforma
de aprendizaje gamificada, con cursos de formacion

y actividades especificas.

Esta edicidn presenté ademads una novedad: el
estreno de la categoria de Reparacion de Carroceria
y Pintura. La iniciativa reconoce a los profesionales

gue contribuyen a la excelencia del servicio

posventay refuerza la tradicion y la
evolucidn del programa de formacidn

técnica de la marca.

Desde su lanzamiento en 2007, el
programa ha contado con la participacion
de mas de 157.000 asociados de la red de
concesionarios de toda Sudamérica, lo que
demuestra el compromiso de la marca por
garantizar la alta calidad de su servicio

posventa.
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Comunicacion de marketing

\GRI 417-3\

El marketing es un ambito centrado en la generacién de valor en
torno al producto, el servicio o la propia marca de una empresa.
Constituye un importante método de comunicacion entre las
organizaciones y los clientes, y esta sujeto a leyes, cédigos y

normativas.

Se espera que una organizacion aplique practicas justas y
responsables en sus actividades comerciales y en sus relaciones
con los clientes. El marketing justo y responsable evita cualquier
afirmacidon engafiosa, falsa o discriminatoria. De este modo, Honda
actua de conformidad con las politicas y los requisitos legales; en
2025, al igual que en afos anteriores, no se identificaron casos de

incumplimiento de las leyes y/o cddigos voluntarios.

Honda actua de conformidad
con las politicas y los
requisitos legales en su
comunicacion de marketing

.........

Relacion Digital

Gracias a una solida estrategia de
comunicacion a través de los canales
digitales y a una plataforma propia de
CRM, denominada myHonda, la empresa
y toda su red de concesionarios
mantienen la relacion con los clientes a lo

largo del tiempo, en todo el pais, en

relacion con las mas diversas necesidades.

La comunicacion en linea esta garantizada
no solo para los clientes actuales, que ya
tienen un historial de relaciéon con la

marca, sino también

para quienes desean adquirir por primera vez un

producto o servicio de Honda.

Al formar parte de myHonda, los clientes y
seguidores de la marca tienen acceso a contenidos
de su interés, oportunidades y condiciones
especiales, informacion sobre productos y
servicios, ademas de poder gestionar sus datos de
contacto y preferencias de comunicacion, entre
otras opciones, en pleno cumplimiento de la LGPD.
De este modo, Honda garantiza la excelencia en la

atencion al cliente también en el entorno digital.

Desempeiio

Resumen del
Contenido GRI

\W’ ‘M*/ :
» SRR

[y

A

Portal de Posventa

Con el objetivo de extender la excelencia de la marca
al entorno digital, ofreciendo mas informacion a los
usuarios de forma sencilla y transparente, desde 2019
los clientes de Honda cuentan con nuevas
herramientas y funcionalidades en la pagina web de
posventa, como la consulta y la programacion de

revisiones.

La plataforma se actualizé en 2025 y paso a contar
con una seccion dedicada a «Productos de Fuerza»,
ampliando el acceso a contenidos y herramientas que
hacen que la experiencia de los clientes sea mas

practica, agil y comoda.

466 )
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Almacén de Recambios

Para satisfacer la demanda de la red de
concesionarios y garantizar un buen
servicio a los clientes, de norte a sur de
Brasil, Honda cuenta con tres centros de
distribucion de recambios para
motocicletas, automdviles, productos de

fuerza.

Las instalaciones estan estratégicamente
situadas en Sumaré (SP), Jaboatdo (PE) y
Manaus (AM) con el fin de garantizar una
operacion logistica eficiente, con gestion

de existencias y procesos automatizados.

Los centros de distribucion son piezas
clave para la satisfaccion y la fidelizacion
de los clientes, ya que refuerzan la
agilidad, la flexibilidad y la coordinacion
de toda la cadena, desde la planificacion
de la demanda hasta la entrega de las
piezas a los concesionarios y al cliente

final.

Redes Sociales

Con el fin de mantener otro importante canal
de comunicacion con el publico, Honda
también estd presente en las redes sociales,
donde ofrece atencidn al cliente y contenidos
variados sobre sus productos y servicios. Las
paginas también presentan temas que
constituyen los pilares de la marca, como la
seguridad vial, el medio ambiente y los

deportes de motor, entre otros.

Con el fin de promover un entorno saludable

para el intercambio de ideas y opiniones en las

redes sociales, Honda cuenta con las
Condiciones de uso de las redes sociales, que
estan disponibles en su pagina web y son
visibles para todos los usuarios. El contenido
incluye directrices que recogen las politicas
adoptadas por Honda en su actuacion en el
ambito digital, reforzando asi el pilar de la

gobernanza.

HONDA

Institucional

HONDA

Productos de Fuerza

Honda South America

Honda Redrider

A’y
HONDA

Automoviles

Hoaomnda RACING

Honda Racing

HONDA

Banco

Banco Honda

HONDA

Consorcio

Consorcio Honda

Entray échale un
vistazo a
www.honda.com.
br/redes-sociais/
termos-de-uso
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A

Personas

Honda cree en el poder de los sueifios como fuerza motriz para

afrontar retos y lograr grandes logros.

Por ello, la empresa busca mantener un entorno de trabajo
innovador, capaz de crear valores Unicos para la sociedad y los
clientes, en el que cada empleado pueda disfrutar de la verdadera

Alegria de Crear.

La politica de Recursos Humanos se sustenta en la creencia
fundamental del respeto por la persona, que debe entenderse a

través de tres pilares:

La valoracion de la iniciativa de cada
empleado para hacer realidad sus ideas y
aspiraciones;

La igualdad, para que las personas sean
tratadas de forma justa, con las mismas
oportunidades;

La confianza, fundamental para establecer
relaciones duraderas y formar equipos de
trabajo.
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Datos Generales / h
\GRI 102-8, 103-2, 103-3/402\ POR GENERO

En las operaciones de Honda en Sudamérica, habia 14.907 asociados fijos y 687 temporales en

2025. Cada uno de estos profesionales pudo disfrutar de un entorno de trabajo basado en el

respeto a la persona, que fomenta la realizacidon y el desarrollo profesional a largo plazo, ademas de

ofrecer una remuneracién acorde con las mejores practicas del mercado.

Basandose en esta filosofia, Honda gestiona su capital humano y construye una cultura corporativa

que proporciona una ventaja competitiva sostenible a largo plazo.

temporales)

h

4 POR REGION

2024

Argentina:
Temporales: 82

Fijos: 739

Chile:
Temporales: O
Fijos: 71

Peru:
Temporales: 37
Fijos: 336

2025

Argentina:
Temporales: O
Fijos: 1005

Chile:
Temporales: 6
Fijos: 63

Peru:
Temporales: 126
Fijos: 241

Numero total de

asociados por tipo de
contrato de trabajo

(fijos y temporales)

h

de jornada (a
tiempo completo y a
tiempo parcial)

(e

683 Temporales
11.746 Fijos

&

871 Temporales

12.353 Jornada Completa
76 Jornada Parcial

&

2.034 Jornada Completa
76 Jornada Parcial

O
(e

462 Temporales
11.504 Fijos

V4

93 Temporales

Norte/Noreste - Brasil: Norte/Noreste - Brasil: 2.029 Fijos 2.094 Fijos
Temporales: 568 Temporales: 464
Fijos: 8528 Fijos: 9085
Numero total de
asociados con Sur/Sureste - Sur/Sureste - /
Brasil: Brasil: . O O
contrato S borales: 83 Temporales: 91 Num?ro total dc-:"
(fijos vy Fijos: 4101 Fijos: 4513 asociados por tipo @ 0 @ 0

11.895 Jornada Completa
71 Jornada Parcial

V4

2.113 Jornada Completa
74 Jornada Parcial
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Diversidad
e Inclusion

\GRI 405-1\

Honda considera que el tema de la diversidad y la inclusidn reviste una
importancia capital para la sociedad, ya que la promocién de la igualdad
contribuye a la estabilidad social y respalda el desarrollo econdmico, ademas
de proporcionar a la empresa una vision mas amplia y diversificada sobre las

cuestiones que la rodean.

La vision de Honda sobre Ila Diversidad

La diversidad en el lugar de trabajo se refiere a la
pluralidad de caracteristicas entre los asociados.
Abarca el respeto y la aceptacion de las personas
a través del reconocimiento de las diferencias y la
singularidad de cada uno, y puede referirse al
género, la raza, la etnia, la nacionalidad, la edad,
la orientacion sexual, la discapacidad, las
caracteristicas fisicas, las creencias religiosas, las
perspectivas politicas o la condicion social, entre

otros.

Un entorno basado en la diversidad tiende a ser
mas estimulante y flexible, lo que, sumado al
poder de los sueios, al trabajo en equipoy a la
iniciativa de cada colaborador, favorece la
innovacion y la creatividad. Honda incorpora en
sus valores los principios de la Diversidad,
principalmente a partir del concepto de Respeto
por el individuo, presente en la Filosofia de

Honda.

Se cree que cada persona es Unica y posee
caracteristicas propias en su forma de
pensar, crear y sonar, y que esta

singularidad debe respetarse.

De este modo, se garantiza un entorno
estimulante, productivo y positivo, en el
que todos puedan contribuir por igual al
éxito de la empresay ser reconocidos por

sus esfuerzos.

Honda se compromete a desempeiiar un
papel activo en la revision de sus
operaciones y decisiones, con el fin de
promover la diversidad y apoyar la
igualdad de oportunidades, de modo que
se fomente una cultura inclusiva en toda la
empresa. Estos principios se aplican

igualmente a la contratacion de personal.

El respeto por el individuo es la
base de la Filosofia de Honda.

470 )
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A

/ Plan de accion para la Diversidad y la Inclusion \

Creacién del Programa de Diversidad Seguimiento de objetivos e indicadores para aumentar la Acciones de sensibilizacion y formacion
igualdad de género en puestos de liderazgo

Honda valora la puesta en practica de medidas orientadas a la
diversidad y, por ello, ha creado el Programa de Diversidad, que * El porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo en Sudamérica alcanzo el Reforzando nuestro compromiso de promover una empresa
incluye un plan de accion para: 15,9% en 2025; diversa y, basandonos en las practicas de la Filosofia Honda, en

2025 se llevd a cabo lo siguiente:
] ) o ) * Para aumentar la diversidad y la representacidon femenina en puestos de
* Reconocer las diferencias como fuente de fortalecimiento del potencial humano,
L _ liderazgo de aqui a 2030, la empresa pretende fomentar la contratacion de » ) ) o
generando valor para la organizacion y la sociedad; ¢ Inclusién de personas con discapacidad: en la fabrica de
mujeres en las primeras etapas de su carrera profesional, tanto en el ambito o ) ) )

_ - - _ automoviles, se contrat6 a 15 personas con discapacidad en el

* Promover el respeto mutuo y la igualdad de oportunidades mediante acciones administrativo como en el operativo;

) ) proyecto del segundo turno. Ademas, la fabrica de motocicletas ha
de sensibilizacidn, con el objetivo de aplicar de forma efectiva la Filosofia de

. * Seguimiento trimestral con el consejo de administracion de la empresa en ampliado la contratacion de personas con discapacidad para
Honda de Respeto por el Individuo; o _
relacion con los objetivos de diversidad; puestos técnicos, lo que se ha traducido en 53 nuevas
* Garantizar la promocion del principio de igualdad de oportunidades en las areas contrataciones, de las cuales el 32% se ha destinado a funciones

de Contratacién y Seleccién, Desarrollo de los asociados y Gestion de Carreras. técnicas. Asimismo, se ha ampliado la accesibilidad a la formacién

En 2025, las principales iniciativas incluyeron:

e Objetivo de contratar a un 45% de mujeres en puestos de analista en las mediante un programa en linea exclusivo con subtitulos y LIBRAS

sreas administrativas en Brasil; (lengua de signos brasilefia), asi como cursos presenciales con

DIVERSIDAD E |NCLUS|ON intérpretes, lo que garantiza que el 100% de la formacion en la

e Creacion, en 2025, de una bolsa de talento para atraer a candidatas y fabrica sea accesible para los asociados con discapacidad auditiva;

2024 2025 reforzar la formacion futura de posibles mujeres lideres;

* Sensibilizacién: implementacidn de formacién sobre sesgos

CATEGORIA FUNCIONAL

e Establecimiento de directrices para la contratacidon de mujeres en la

inconscientes para supervisores, jefes y lideres de la fabrica de
fabrica de automaviles para el inicio del segundo turno en las plantas de

Jefe de Divisidn 17 1 17 0 automoviles;

Itirapina y Sumaré, lo que se traduce en un 30% de contrataciones
Jefe Adjunto Division y Gerentes 188 20 203 22 .

femeninas; e Iniciativa de Compromiso y Cultura de Inclusién con eventos
Supervisores 365 78 362 81 P Y y

_ . . ., ] o ) charlas para conmemorar el Dia Internacional de la Mujer.

asociados - Administracién 2387 987 2765 1066 * 100% de contratacidon de mujeres en el Programa de Practicas en las areas
asociados - Fabrica 8867 973 9697 1267 de Ventas y Administracion.

* Se consideran profesionales en puestos de liderazgo aquellos que desempefian
funciones directivas y de confianza.
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Bienestar y Seguridad
de los asociados

Salud y Seguridad Laboral

\GRI 103-2, 103-3/403, 403-2\

«Sin seguridad no hay produccion». Esta frase del fundador, Soichiro Honda,
sigue vigente hoy en dia, incorporada a la cultura organizativa y puesta en
practica a diario en las instalaciones de la empresa. La empresa actua de forma
continua y estructurada en la identificacion, evaluacién y control de los riesgos
laborales, yendo mas alla del cumplimiento de la legislacidon y la normativa
vigentes, realizando inversiones constantes en tecnologias, programas
preventivos y acciones educativas para reforzar cada vez mas la cultura de la

seguridad.

Este compromiso se sustenta en la firme implicacion de la alta direccion, que
respalda y proporciona recursos para la puesta en marcha de iniciativas y
mejores practicas, reforzando la importancia del cuidado de las personas, el
respeto a las normas y la creacion de un entorno organizativo basado en el
bienestar fisico y mental, lo que convierte a Honda en una empresa que valora la
vida, honrando su legado y su responsabilidad social con las generaciones

actuales y futuras.

Honda promueve una serie de
medidas centradas en aumentar
la securidad y fomentar la salud

de los trabajadores

Entorno libre de accidentes e incidentes

Con el objetivo de anticipar, mitigar y eliminar los riesgos potenciales
asociados a sus operaciones, Honda mantiene, a lo largo de los afios,
metodologias y herramientas estructuradas para el andlisis sistematico de
todas sus actividades, garantizando que cada situacién identificada siga
los procedimientos y las medidas preventivas adecuadas, y reforzando la
concienciacién de los asociados sobre la importancia de pensar y actuar
siempre anteponiendo la seguridad, en consonancia con el objetivo de

«cero accidentes».

Como resultado de este trabajo continuo y del fuerte impulso de la alta
direccidn, que actua como pilar fundamental para el fortalecimiento de la
cultura de seguridad, se observa una reduccién constante de las tasas de
frecuencia y gravedad de los accidentes, lo que pone de manifiesto la
eficacia de las politicas de mejora continua, incluida la adopcién de
nuevas tecnologias y practicas preventivas, ademas del cumplimiento

riguroso de la normativa legal aplicable.

La empresa también refuerza su compromiso con medidas
orientadas a la salud mental, reconociendo que el bienestar fisico y
mental de los asociados es esencial para un entorno de trabajo
seguro, coOmodo y sostenible, promoviendo iniciativas de atencion,
orientacidn y apoyo psicosocial que contribuyen a la prevencidon de
accidentes, al aumento del compromiso y a la valorizacién de las
personas como parte central de la gestion de la Salud y Seguridad

en el Trabajo.

Entre las diversas medidas, destacan:

Evaluacion de Riesgos: Honda Argentina lleva a cabo la evaluacién de
riesgos de los procesos, realizada por un equipo multidisciplinar en 52
puestos de trabajo, aplicando una metodologia corporativa para aumentar

el compromiso de los responsables de la seguridad operativa.

Keikoku Card: herramienta implantada en Honda del Peru y puesta a
disposicidn de los asociados para registrar actos y condiciones inseguras,
asi como buenas practicas de seguridad, lo que fomenta la
retroalimentacion continua y la mejora de los procesos. Durante este
periodo, se produjo una reduccién del 45 % en el nimero total de registros

de actos y condiciones inseguras en todas las areas productivas.

GAME: Transformando Vidas: programa llevado a cabo en la fabrica de
Manaus con el objetivo de promover una cultura de salud fisica y mental
que trascienda el entorno laboral y acompane a los asociados en su dia a
dia. La iniciativa ofrece programas orientados a la adopciéon de habitos mas
saludables, como una alimentacion equilibrada, la practica de actividad
fisica y la regularidad en el suefio. De los 98 participantes en el proyecto

piloto, el 95 % presentd una mejora significativa en su estado de salud.
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Un equipo sano

La salud y la seguridad van de la mano. En este
contexto, Honda pone en marcha diversas
iniciativas y medidas destinadas a preservar la

integridad de sus asociados.

El bienestar emocional también es una prioridad
para la empresa, que ofrece seguimiento médicoy
psicologico a todos los asociados para promover
una atencion sanitaria integral, fomentando el
equilibrio fisico y mental y contribuyendo a crear un

entorno de trabajo mas saludable y acogedor.

La fabrica de Honda Moto, en Manaus, cuenta
ademas con una Clinica de Especialidades, que
ofrece seguimiento médico y psicoldgico a los
asociados, lo que permite concertar citas y recibir
atencién en diferentes especialidades, ademas de
realizarse pruebas de rutina, con comodidad y

rapidez.

Encuesta de clima laboral

El principal indicador que refleja la calidad de la gestion de
los recursos humanos en la empresa es la evolucion de la
encuesta de clima laboral anual que se realiza entre todos
los asociados de Sudamérica. El resultado de 2025 se
mantiene en un nivel elevado, con una tasa de satisfaccion
del 87%, lo que refleja la media general de las respuestas de
los asociados satisfechos. Se llevé a cabo un proceso de
revision de las preguntas de la encuesta para mejorar la
comparabilidad con el mercado, ademas de un ajuste de la
escala de cuatro a cinco puntos, con la inclusién de la opcion
«neutro», lo que aumentd la diferenciacién de las
respuestas y la capacidad de identificar oportunidades de
mejora y alinear las practicas con los estandares del
mercado. En la encuesta participd el 98% de los asociados.
Los resultados de la encuesta son evaluados por el
departamento de recursos humanos para elaborar un plan
de accion corporativo y por los responsables para definir

medidas centradas en la realidad de las diferentes areas.

En la encuesta de clima laboral de
2025 se alcanzo una tasa de
satisfaccion del 87%.
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*
Formacion y capacitacion
\GRI 404-1\
A lo largo del ultimo ano, Honda ha mantenido un firme compromiso En Manaus, se implementé una nueva matriz de formacion que
con el desarrollo continuo de sus asociados, promoviendo una amplia contd con la participacién de mas de nueve mil asociados, con ‘ N
gama de iniciativas de formacién y capacitacion. Se han ofrecido cursos cobertura en todos los turnos de trabajo: el 63,5% en el primer O @
presenciales, en linea e hibridos, entre los que se incluyen cursos turnoy el 36,5% en el segundo turno. Ademas, se produjo una |
técnicos especializados, certificaciones, programas de liderazgo, reduccion del 73% en las deficiencias relacionadas con los cursos
itinerarios de desarrollo, talleres, congresos y acciones obligatorias por obligatorios, lo que pone de manifiesto un mayor cumplimiento de O O O
motivos normativos, lo que garantiza el cumplimiento de los requisitos los programas vy la eficacia de las medidas. También se implemento f\/_\/_\
legales y el fortalecimiento de las competencias organizativas. Este el Plan Anual de Formacion Técnica, con la oferta de 47 cursos de
conjunto de iniciativas ha contribuido a la mejora de las competencias formacidn técnica basica para garantizar una formacién cualificada H on d a Sl g ue tl’a baj an d O pa Fa

individualesycolectiva.s: alf.o.rtalecimiento de Iaﬂcultura organi.zativa,al para la base de las operaciones de fabricacion. ampliar Y, reforzar la oferta de
apoyo a la transformacion digital y a la preparacién de los asociados
para los retos actuales y futuros de la empresa. Cursos a sus asociados, con
estudios de mejora para la
formacion técnica especifica de
las areas, apoyo a la
cualificacion profesional,

15 organizacion durante ol periodo dal nforme. o oS 48 228 293 30,2 36 garantia de mejora continua de
CATEGORIA FUNCIONAL los procesos, asi como la

Jefe de Division 19,3 86 35 0 atencidon a las necesidades de

Jefe Adjunto Divisién y Gerentes 318 53,4 24,6 53,1 fortalecimiento del lidera Zg0

2024 2025

GENERO

asociados - Administracion 37,8 32,7 46,0 43,7

asociados - Fabrica 18,0 25,2 25,5 29,3
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Escuela de Liderazgo

Con el objetivo de fomentar el desarrollo interno del liderazgo, Honda En la planta de Manaus, 46 responsables de la operacion de
invierte continuamente en la formacién de directivos capaces de fabricacion completaron el programa «Fundamental para Nuevos
inspirar, coordinar y potenciar el talento de sus equipos. Basandose Directivos» (FND), con un total de mas de 145 horas de formacién
en la filosofia de la empresa, la Escuela de Liderazgo ofrece un en temas como la gestion de personas, la gestion de relaciones y
programa estructurado de formacién que incluye iniciativas como la filosofia de Honda. Para el colectivo de supervisores, la Jornada
proyectos estratégicos en equipos multidisciplinares (Cross-Functional de Desarrollo de la Supervision (JDS) abordé contenidos

Team), coaching profesional, el Plan de Desarrollo Individual (PDI) y la estratégicos como las «Organizaciones Infinitas», el «Liderazgo» y
evaluacion 360°, lo que garantiza una formacion integral a los la «Cultura de la Innovacion», preparando a estos profesionales
asociados que ocupan puestos directivos. para actuar en un entorno de constantes transformaciones, con

especial atencion a la agilidad, la reinvencion continua vy la vision

En 2025, mas de 100 lideres participaron en los programas de estratégica. También se trataron temas esenciales, como las
formacion, entre los que se incluyen el LDP (Leadership practicas de retroalimentacién y la prevencién del acoso, lo que
Development Program), orientado al desarrollo de supervisores, y el contribuyd a mantener un entorno de trabajo saludable y a los
EDP (Executive Development Program), destinado a directoresy elevados indices de satisfaccion en el clima organizativo de la
subdirectores. Al igual que el EDP, el LDP paso a tener alcance en unidad. En total, mas de 400 directivos participaron en las
Sudamérica en 2025, ampliando la visién empresarial de Honda'y diferentes iniciativas a lo largo del afio.

promoviendo una mayor integracion y creacidn de redes entre los

participantes. En las plantas de Sumaré e Itirapina se llevé a cabo la Formacidn
en Desarrollo del Liderazgo para Nuevos Supervisores, con una
duracion de 60 horas, en la que se abordaron competencias como
las relaciones interpersonales, la comunicacion, la planificacion, la
organizacion, la gestion del tiempo, la retroalimentacion, la
delegacién y el desarrollo de equipos. Ademas, la formacién KO,
dirigida a jefes y lideres de la operacién de fabricacidon, capacito a
63 profesionales centrandose en la mejora de la gestion de

personas y en una actuacion mas eficiente y asertiva,

especialmente en la resolucidn de conflictos cotidianos.
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Programas de jovenes talentos

Los programas de jovenes talentos de Honda sirven de puerta de
entrada para los profesionales que inician su carrera, ofreciendo
un entorno de trabajo inspirador que valora la iniciativa, la

igualdad, la confianza, la comunicacién y el desarrollo continuo.

Con una duracidn maxima de 24 meses, el Programa de Practicas
se divide en tres etapas y cuenta con una metodologia centrada
en el aprendizaje y la experiencia practica en las areas de trabajo.
Ademas de participar en proyectos y actividades, los estudiantes
elaboran propuestas de mejora relevantes y reciben el apoyo, a
lo largo de todo el proceso, de los responsables y del
departamento de Recursos Humanos. En octubre de 2025 se
lanzd el Programa de Practicas 2026, con una oferta de 23 plazas
en las ciudades de Sao Paulo (SP), Sumaré (SP) y Recife (PE), que
abarca areas como Recursos Humanos, Tecnologia de la

Informacién, Comercial, Logistica, Compras y Finanzas.

En la fabrica de Manaus, ademas de 60 plazas para becarios de
grado, también se ofrecen 30 plazas para titulados técnicos. La
metodologia fomenta el desarrollo de proyectos de mejora, tanto
individuales como en grupo, y promueve una fuerte interaccién

con el genba (término

japonés que significa «ir al lugar»), estimulando el analisis

practico y la resolucion de problemas reales.

Los resultados refuerzan la eficacia de la iniciativa,
especialmente en lo que respecta a la tasa de retencion:
alrededor del 90 % de los becarios de las promociones que
han concluido el programa han sido contratados de forma
indefinida en la fabrica, lo que pone de manifiesto el éxito

en la formacion e integracion de nuevos talentos.

En este contexto de desarrollo del talento, Honda también
lleva a cabo anualmente el Programa de Becarios, dirigido a
recién titulados (con un maximo de dos afios desde la
finalizacién de sus estudios) y con dominio del inglés,
procedentes de carreras como Administracién de Empresas,
Ingenieria, Tecnologia, Informatica, Estadistica, Fisica,
Marketing, Matematicas y Sistemas de Informacion, entre

otras.

Durante el primer afio, los becarios pasan tres meses

realizando rotaciones de puestos en las principales areas de
la empresa y, a continuacion, trabajan durante nueve meses
en sus areas de asignacion, desarrollando ademas proyectos

en grupo orientados a

Programas estructurados
para el desarrollo de
jovenes talentos

la mejora y la innovacion. En el segundo aino, el programa
prevé la continuidad del desarrollo con proyectos en las
areas de actuacion, tutoria con los responsables y un
itinerario estructurado de formacién a lo largo de los 24

meses.

En diciembre de 2025, Honda abrio el proceso de
seleccidn para el Programa de Becarios 2026, ofreciendo
16 plazas para las sedes de Sao Paulo (SP) y Sumaré (SP),
con oportunidades en las areas de Comercial, Tecnologia
de la Informacidn, Crédito — Datos, S&OP, Gestion de
Clientes, Seguros, Tesoreria, Cobros, Planificacion

Financiera y Auditoria.
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HCNC

Cada afio, la Filosofia Honda se celebra a través del programa de
desarrollo HCNC (Honda Circle Next Challenges). La iniciativa
invita a los asociados de todas las areas y centros a formar grupos
de trabajo dedicados a identificar oportunidades, asi como a
desarrollar e implementar proyectos de innovacién y mejoras en

los procesos y en el entorno laboral.

Los proyectos siguen la metodologia del programa y estdn
enfocados en diferentes areas tematicas, como la Transformacion
Digital, la Seguridad Vial, Triple Accidon hacia el Cero y el QCDMS
(sigla en inglés de Quality, Cost, Delivery, Management y Safety,

que corresponden a Calidad, Costo, Entrega, Gestion y
Seguridad). Se trata de una oportunidad para que los
colaboradores mejoren sus conocimientos sobre herramientas de
calidad, promuevan el intercambio de experiencias y ganen

visibilidad y reconocimiento, ya que los grupos destacados tienen

la oportunidad de participar en convenciones, compartiendo sus

experiencias y creaciones. De esta manera, Honda valora el En la edicidén de 2025, participaron 9 600 colaboradores en Pl’Og rama
capital humano, incentivando las ideas y reconociendo la Sudameérica, formando 1 926 equipos. Como parte de la

]
dedicacién individual en pro de un aprendizaje conjunto. iniciativa de integracién entre las unidades, se llevd a cabo la de me]Ora

Convencion HCNC Sudameérica, en la ciudad de Campinas (SP),

organizada por Honda Brasil, que reunié a 210 colaboradores co ntl nua de

con proyectos destacados de paises como Brasil, Argentina, Honda
Chile y Peru.
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Comunidades Locales

Las acciones desarrolladas por la empresa se organizan

\GRI 103-2, 103-3/203, 203-1\ .
en cuatro ejes centrales:

Honda reconoce que su misién de compartir alegria con las personas

solo se concreta plenamente cuando esta integrada en las Proteccion del medio ambiente, a través de proyectos de

comunidades en las que opera, Desde su fundacién, la empresa reforestacion, reduccidn de residuos e incentivo a practicas

mantiene el compromiso de contribuir al desarrollo social y sostenibles.

economico, ofreciendo productos y tecnologias de calidad y

. e , ) e Educacion para las generaciones futuras, con programas de
promoviendo iniciativas que fortalecen los vinculos con la sociedad.

capacitacion, talleres y alianzas institucionales enfocadas en la

o . . formacién de los jévenes.
Honda establece principios fundamentales y directrices globales que

representan su enfoque respecto a las actividades sociales. De esta . _ o
¢ Apoyo a las comunidades locales, incluyendo iniciativas de

forma de ser, pensar y actuar de la empresa surgio el lema «Together _ » . o .
inclusion social, patrocinio de actividades culturales y

for Tomorrow» (Juntos por el mafana, en espafiol).

deportivas, y proyectos orientados a mejorar la calidad de vida.

* Promocidn de un transito mas seguro, con capacitaciones,
charlas y campanas de concientizacion que han llegado a miles

de personas.

Se llevan a cabo diversas
actividades sociales en las
seis regiones donde opera la
empresa a nivel mundial

En Sudamérica, Honda ha consolidado esta orientacion a
través de la Politica de Acciones Sociales y Patrocinios, que
adapta las directrices globales a las particularidades
regionales. Esta politica garantiza que cada iniciativa sea
relevante para el contexto local y tenga un impacto directo en
las comunidades cercanas a las operaciones de la empresa. De
esta manera, la empresa reafirma su posicion como agente
activo en la transformacion social, econdmica y ambiental,
actuando de manera responsable y consistente para contribuir

a la construccion de un futuro mas justo, seguro y sostenible.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025y
el 31 de diciembre de 2025, Honda promovid 65 acciones y
proyectos sociales, consolidando su compromiso con el
desarrollo sostenible y el fortalecimiento de las comunidades
en las que opera. La inversion total destinada a estas iniciativas
fue de aproximadamente RS 1.253.833. De ese monto, el 28 %
(alrededor de RS 351.544) se destind a través de mecanismos
oficiales de fomento cultural y social, como la Ley Rouanet, el
PROAC Yy el Fondo de Incentivo al Deporte (FIE). Esta estrategia
pone de manifiesto el uso responsable de los instrumentos de
incentivo disponibles, ampliando el alcance y la relevancia de

las acciones llevadas a cabo.
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Reconociendo la importancia de la educacién en la
formacién individual, desde 2007 Honda ofrece el
Curso de Formacion de Profesionales para jovenes de
la regidn de Recife (PE). La iniciativa se lleva a cabo en
las instalaciones de su Centro de Capacitacién ubicado

en la ciudad.

A lo largo de mas de 800 horas de capacitacion, los
alumnos participan en clases tedricas y técnicas de
mantenimiento de automoviles y motocicletas, con
temas que abarcan metrologia, sistemas eléctricos,

revisiones, inspeccion periddica y otros.

Ademas, con el objetivo de ampliar los conocimientos
de estos jovenes y aumentar sus oportunidades en el
mercado laboral, el programa incluye médulos
orientativos sobre ventas, técnicas de negociacion,
salud, relaciones familiares, informatica, medio
ambiente, seguridad vial y la importancia del trabajo

voluntario.

El proceso de seleccion de los jévenes incluye el
analisis de criterios como la edad, el nivel educativo y
la vulnerabilidad social, ademas de una prueba escrita,

dindmicas de grupo y visitas a las familias.

Los candidatos deben tener entre 18 y 20 afios y
estar cursando o haber concluido la educacién

secundaria.

En 2025, un grupo de 24 estudiantes de la ciudad de
Recife (PE) tuvo la oportunidad de cursar el Curso de
Capacitacion de Profesionales, lo que eleva a mas de
365 el numero de jovenes que se han beneficiado
del proyecto desde su primera edicion. Hoy en dia,
muchos de ellos se desempefian en el mercado
laboral en diferentes puestos, y algunos estan
iniciando su carrera profesional en la red de

concesionarios Honda.

En Sumaré (SP), se llevd a cabo la tercera promocion
del curso, que ya ha beneficiado a mas de 50 jovenes
de la regién del interior de Sdo Paulo desde 2023,

cuando se inicio el proyecto en la ciudad.

El Curso de Capacitacidon de Profesionales cuenta con
el compromiso y la dedicacién de profesionales de
Honda, de las mas diversas areas de trabajo, quienes
aportan sus conocimientos al proyecto a través de
sus experiencias y vivencias profesionales, de

manera voluntaria.
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9 Brasil ) El proyecto, promovido por la planta automotriz de animales, asi como el reciclaje y la energia limpia.

Proyecto Social Sakura Women

Lanzado en 2025 en la planta de Manaus, el Proyecto
Social Sakura Women es un programa de
capacitacion enfocado en el desarrollo de mujeres
jovenes en situacion de vulnerabilidad social, con
edades entre los 18 y los 26 afios. La iniciativa surge
del compromiso de la empresa de contribuir al
desarrollo de las comunidades donde opera,
promoviendo la inclusiéon social y ampliando el

acceso al mercado laboral formal.

Con una duracién de ocho meses, el programa
combina capacitacién técnica para el entorno
industrial con el desarrollo de competencias
conductuales y socioemocionales, incluyendo temas
como seguridad, calidad, ética, educacion financiera

y empleabilidad.

La metodologia incluye ademads un seguimiento
cercano de las participantes y la participacién
voluntaria de colaboradores de Honda como
instructores, lo que fortalece el compromiso

interno y el impacto social de la iniciativa.

En su primera edicidén, Sakura Women recibié mas
de 2 mil inscripciones, lo que resulté en la
seleccidn de 30 participantes, apoyadas por 52
instructores voluntarios. Al final del ciclo, las
alumnas pueden ser orientadas hacia
oportunidades de contratacion en la propia Honda
0 en empresas asociadas, lo que refuerza el
objetivo de generar autonomia financiera,
aumentar la autoestima y ofrecer perspectivas

concretas de futuro.

Itirapina, tiene como objetivo fortalecer la integracidn
entre la comunidad y Honda, promoviendo el
aprendizaje sobre la sostenibilidad de manera ludica
entre alumnos de 5 a 12 anos de cinco escuelas publicas

de la ciudad.

Uno de los aspectos mas destacados de la iniciativa en
2025 fue la creacion de los Superhéroes del Medio
Ambiente, personajes ilustrados por los propios
estudiantes, que representan valores como la

preservacion de los bosques las aguas y los

— !
| |
i t

Los personajes cobraron vida durante el evento,

fomentando la participacion y el espiritu de equipo.

En la dltima edicion, el evento llegd a unas 650
personas, conté con 70 voluntarios de Honda e
involucro directamente a 280 nifios. La iniciativa
también incluyd la donacion de 456 libros infantiles

con tematica ambiental.

g\_’ VEN"

N\ | VAR | -
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Taller de Solidaridad

Con el objetivo de generar un impacto positivo
en la comunidad local, Honda Automéveis lleva a
cabo el proyecto Taller de Solidaridad. La
iniciativa tiene como objetivo recolectar articulos
como juguetes, ropa y material escolar para

armar kits de Navidad.

En 2025, se beneficiaron 953 nifos y
adolescentes de instituciones sociales ubicadas
en la ciudad de Sumaré (SP), en las

inmediaciones de Honda.

Soy Voluntario Honda

Honda cree que las acciones de unién y solidaridad traen
satisfaccion y difunden alegria. Por eso, en 2021 se creo el grupo
«Soy Voluntario Honda», que cuenta con la participacion de mas
de 800 colaboradores de |a fabrica de Manaus. Los voluntarios
contribuyen con la donacidn de alimentos, la preparacion y la

entrega de canastas basicas.

En 2025, los voluntarios recolectaron toneladas de alimentos,
ademas de las donaciones complementarias de la empresa. Se
donaron cerca de 149 toneladas de provisiones y mas de dos mil

juguetes en 23 comunidades, lo que beneficid a miles de

familias.

GomiZero - Cero Residuos

El proyecto es una iniciativa voluntaria de Honda enfocada en la preservacion ambiental, que
moviliza a los colaboradores en acciones practicas de limpieza y concientizacion en las
comunidades cercanas a sus operaciones. La iniciativa refuerza el compromiso de la empresa
con la sostenibilidad y fomenta la participacidn colectiva en la construccion de una cultura mas

responsable y con mayor conciencia ambiental.

En 2025, la planta de Manaus llevd a cabo la segunda edicién del proyecto, en la que
participaron cerca de 200 asociados voluntarios. Durante la actividad, se recolectaron
aproximadamente 1,5 toneladas de residuos desechados de manera irregular, con el apoyo de
empresas asociadas. Antes de comenzar las actividades, los participantes recibieron
instrucciones de seguridad y kits de proteccidn. La actividad tuvo un gran impacto positivo, ya
gue contribuyd a la preservacion ambiental, al fortalecimiento del compromiso colectivoy a la

promocion de practicas sostenibles.

J
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Pioneros en Movimiento

Enfocada en la promocién de la seguridad vial, esta
iniciativa educativa se lleva a cabo desde 2013
basandose en los cuatro pilares de la Responsabilidad
Social Corporativa (proteccién del medio ambiente,
educacion para las generaciones futuras, atencion a las
necesidades de las comunidades locales y promocion de
un transito mas seguro), con un enfoque principal en la

concientizacion sobre la movilidad segura.

En 2025, la iniciativa educativa beneficid directamente a
769 personas, entre nifios, educadores y miembros de la
comunidad. Dirigido a nifios de 6 a 11 anos, el programa
aborda el tema del transito de manera inclusiva y
accesible, tomando en cuenta a todos los actores
involucrados, peatones, conductores y ciclistas, y los

diferentes medios de transporte.

La iniciativa tiene como objetivo fomentar, desde la
infancia, actitudes responsables, el respeto a las normas
y la empatia en los espacios publicos, contribuyendo a la
formacion de ciudadanos mas conscientes y a la

construccion de un transito mas seguro.

Educacion sin Fronteras

La iniciativa de capacitaciéon en mecanica de
motocicletas promovida por Honda Argentina tiene
como objetivo ampliar el acceso a la formacion
profesional, contribuyendo a la generacion de ingresos y
al desarrollo de las comunidades. El programa ofrece
capacitacion tedrica y practica, y prepara a los
participantes para ingresar al mercado laboral o
desarrollar sus propios negocios, siempre con un

enfoque en la seguridad y la responsabilidad ambiental.

A lo largo del curso, los participantes adquirieron
conocimientos esenciales para desempeiarse de
manera segura y calificada, contribuyendo también a la
promocion de un transito mas seguro. En total, se

beneficiaron cerca de 80 personas de la comunidad.

Voluntree Lima Verde

La iniciativa Voluntree Lima Verde se desarrolld con el
objetivo de contribuir a la preservacién ambiental y a la
lucha contra el cambio climatico, destacando el papel de
las acciones comunitarias en la promocion de un
ambiente mas saludable. La actividad se centré en la
plantaciéon de drboles como forma de reducir los niveles
de CO, y fortalecer la calidad de vida en areas

vulnerables.

La accion se llevo a cabo en Lima, con la plantacion de 35
arboles en una regidn en situacién de vulnerabilidad, y
contd con la participaciéon de 19 colaboradores
voluntarios. La iniciativa demostré como los esfuerzos
locales pueden generar un impacto positivo a escala

global, reforzando el compromiso con la sostenibilidad y

el bienestar de las comunidades.

Educacion y seguridade vial

Con el objetivo de promover la concientizacion desde la
infancia, la iniciativa de Honda Peru fomenta
comportamientos seguros y responsables en el trafico.
En linea con este propdsito, el proyecto también incluyd
una accion solidaria, reforzando el apoyo a las

comunidades en situacion de vulnerabilidad.

Realizada en septiembre de 2025 en una zona
vulnerable de Lima, la actividad contd con la
participacion de 20 nifios, quienes aprendieron sobre
temas esenciales como la interpretacion de las sefales
de transito, cdmo cruzar las calles de manera segura y el
respeto a las indicaciones de los agentes. Ademas, se
donaron 120 kilos de alimentos, recolectados junto con
socios, lo que beneficid directamente a la comunidad

local.
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Movilidad e La tecnologia espacial
Innovacion como extensién de la

movilidad del futuro

A partir de su Vision 2030, Honda expresa su deseo Honda, a través de su filial Honda R&D, llevd a cabo con
de «Servir a las personas de todo el mundo con la éxito una prueba de lanzamiento y aterrizaje vertical de
alegria de ampliar el potencial de sus vidas» y un cohete experimental reutilizable en Japdn. El vehiculo
«Liderar el avance de la movilidad, promoviendo alcanzé unos 270 metros de altitud y aterrizd con gran
mejoras en la vida cotidiana». Por ello, desarrolla precision cerca del punto previsto, demostrando
soluciones disefiadas para beneficiar a la sociedad. tecnologias esenciales como la estabilidad de vuelo, el

control en el descenso y la capacidad de reutilizacidn.

Honda ha definido directrices especificas para hacer Honda ve el espacio como un campo para asumir nuevos
realidad la Visidn 2030, lo que incluye el desarrollo desafios y ampliar el potencial de las personas. Entre las
de soluciones diversificadas de movilidad. iniciativas que se estan estudiando se encuentran los

sistemas de energia renovable circulante, las tecnologias

Honda estudia continuamente la introduccién de sus robodticas para uso en el espacio y el desarrollo de
tecnologias en los mercados en los que opera. La cohetes reutilizables. Aunque la investigacion con
empresa sigue la politica de ofrecer la tecnologia cohetes aun se encuentra en una etapa inicial y no hay
adecuada, en el lugar adecuado y en el momento una decision sobre su comercializacién, Honda pretende
adecuado. Y, para ello, es necesario evaluar diversos avanzar en el desarrollo tecnoldgico con el objetivo de
factores, como la matriz energética del pais, la hacer viable un lanzamiento suborbital para el 2029,
infraestructura publica, las caracteristicas del reforzando su visidn a largo plazo de contribuir a
mercado, las condiciones geograficas y el perfil del soluciones sostenibles y a la expansidn de los servicios

consumidor. basados en satélites.




HONDA P. tacio Mensaje de la Filosofia de Acerca del Vision Gobernanza Informe de Resumen del 4
resentacion Direccién Honda Informe General Corporativa Desempefio Contenido GRI 84

A

Soluciones inclusivas
para la movilidad en
diferentes contextos

Con el objetivo de ampliar la libertad y el goce de la movilidad a Compromlso con Ia
través de soluciones innovadoras y centradas en las personas, inno VaCion SOStenibIe
Honda comenzd a comercializar en septiembre de 2025, para - ",

en la aviacion

clientes corporativos en Japodn, el UNI-ONE, un dispositivo de

movilidad personal que no requiere el uso de las manos. Honda Aircraft Company se convirtié en el primer

fabricante de aviones ejecutivos ultraligeros con doble
F turbina en realizar un vuelo de prueba del Hondalet
’ ] ® utilizando combustible de aviacién 100% sostenible
JETF (SAF). La prueba se llevd a cabo en Estados Unidos con
UEL un modelo de produccién de la aeronave y marcé un

avance importante en los esfuerzos de descarbonizacidn

Desarrollado a partir de las tecnologias robéticas de la empresa, el

UNI-ONE se controla mediante la inclinacion del cuerpo del
usuario mientras permanece sentado, lo que permite un

desplazamiento natural en todas las direcciones y reduce el

b,

esfuerzo fisico en las piernas y la zona lumbar.

Posicionado como un «dispositivo de movilidad para uso en el de la aviacién ejecutiva, realizado por un equipo de

destino», el UNI-ONE fue disefiado para entornos como parques, ingenieria de Honda Aircraft Company, en colaboracién

aeropuertos, oficinas e instalaciones comerciales, contribuyendo a con GE Honda Aero, una empresa conjunta entre

'[/p[ General Electric y Honda responsable del disefio de los
[WI‘M“"- motores HF120 con los que esta equipado el Hondalet.

la accesibilidad, la productividad y la inclusidon de personas con

diferentes necesidades de movilidad.

La iniciativa refuerza el compromiso de Honda con la

reduccion de las emisiones de carbono y con la

innovacion tecnoldgica en el sector aeroespacial,

alinedndose con la meta global de la empresa de

alcanzar la neutralidad de carbono para 2050, ademas

De_s_arrouo_ de S_O_IUCIones de de destacar la eficiencia aerodindmica del Hondalet,
mOV|I|dad dlveI‘SIflcadaS para el reconocido como uno de los mas econémicos de su
futuro categoria.
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i Estrategia de Electrificacion en
§ % -
——
= = Motocicletas
—_— ———
— —
—_——,
—_——t—
— S Honda presentd en Europa su primera motocicleta La empresa también avanza en iniciativas de economia
eléctrica, la Honda WN?7, dirigida al segmento «Fun». circular, con enfoque en la reutilizacidn, la recirculacion y el
Alianza La estrategia prevé una gama completa, que abarca reciclaje de baterias. Un ejemplo es el uso del Honda Mobile
" desde modelos para uso diario hasta opciones de Power Pack e: como fuente de energia para comunidades
e$tra tegICa pal‘a el ocio, con el objetivo de consolidar a Honda también con suministro eléctrico inestable en la India, en
como lider en motocicletas eléctricas. colaboracion con OMC Power. Ademads, Honda busca
desarrollo de
estructurar una cadena de valor orientada al reciclaje, que

V 4
teCDOIOgIaS incluya la recuperacion de metales y materiales de alto

Para hacer posible la adopcion a gran escala, valor.

Honda invierte en el entorno de uso y recarga,

Cooperacion para hacer viables nuevas
soluciones en energia de pilas de
combustible

yendo mas alla del desarrollo de productos. En
paises como Japon, Indonesia, Tailandia e India,

la empresa avanza en soluciones de baterias

Honda ha iniciado, en colaboracién con Tokuyama Corporation y Mitsubishi intercambiables, entre las que destaca el
Corporation, un proyecto de demostracion de una planta de energia servicio Honda e:Swap, lanzado en India, que
estacionaria de pilas de combustible, que utiliza hidrogeno como subproducto permite el cambio rapido de baterias en
industrial y reutiliza sistemas procedentes de vehiculos eléctricos de grandes centros urbanos, lo que reduce la
hidrégeno (FCEV). La iniciativa tiene como objetivo suministrar energia a un preocupacion por la autonomia. El

centro de datos en Japdn, evaluando soluciones mas sostenibles, eficientes y fortalecimiento del servicio posventa y de

econdmicamente viables para apoyar la descarbonizacién y la transformacién mantenimiento, respaldado por una extensa

verde y digital. red de concesionarios, también forma parte de

esta estrategia.

El proyecto también refuerza la trayectoria de Honda en el desarrollo de
tecnologias de hidrégeno, un drea en la que la empresa lleva mas de 30 anos
trabajando, con un enfoque en la neutralidad de carbono para 2050 y en la
aplicacion de sistemas de pilas de combustible en diferentes dmbitos, como

vehiculos, plantas estacionarias y maquinaria de construccion.
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Resumen del Contenido GRI

/GRI 102-55 /

STANDARD GRI

DISCLOSURE

PAGINA Y/O URL

OMISION

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

Divulgaciones Generales

GRI 102:
Divulgaciones
Generales 2016

102-1: Nombre de la organizacion

pagina 3

102-2: Actividades, marcas, productos y servicios

paginas 15y 16

102-3: Ubicacioén de la sede

pagina 15

102-4: Ubicacion de las operaciones

pagina 16

102-5: Propiedad y forma juridica

Sociedad de responsabilidad limitada

102-6: Mercados atendidos

pagina 16

102-7: Tamano de la organizacion

pagina 16

102-8: Informacion sobre asociados y otros trabajadores

paginas 68 a 77

102-9: Cadena de suministro pagina 62

102-10: Cambios significativos en la organizacién y en la cadena de suministro , .
pagina 63

102-11: Enfoque o principio de precaucion pagina 32

102-12: Iniciativas externas

Honda South America no es signataria de compromisos voluntarios

102-13: Participacion en asociaciones

ABEEdlica - Associacdo Brasileira de Energia Edlica | ABRACICLO - Associacao Brasileira dos Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores,
Motonetas, Bicicletas e Similares | ANFAVEA/SINFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores / Sindicato
Nacional da Industria de Tratores, Caminhdes, Automodveis e Veiculos Similares | AEA -Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva

| FIEAM - Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas | CIEAM - Centro da Industria do Estado do Amazonas | AFICAM -

Associacdo dos Fabricantes de Componentes da Amazonia | Camara de Comércio e Industria Nipo-Brasileira do Amazonas e Sao Paulo
| ABIAPE — Associacdo Brasileira dos Investidores em Autoproducdo de Energia | FIESP-CIESP- Federacao das Industrias do Estado de
SP — Centro das Industrias do Estado de SP | IQA -> Instituto da Qualidade Automotiva | ABIMAQ - Associacdo Brasileira da Industria

de Maquinas e Equipamentos | SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores |

JAPONESA DO BRASIL

SINDIENERGIA-RS - Sindicato da Industria de Energias Renovéveis do Rio Grande do Sul | CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA

102-14: Declaracion del principal responsable de la toma de decisiones

pagina 5

102-16: Valores, principios, normas y cddigos de conducta

paginas7a9
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA Y/O URL OMISION

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

Divulgaciones Generales

GRI 102:
Divulgaciones
Generales 2016

102-17: Mecanismos de asesoramiento y inquietudes sobre ética pagina 34
102-18: Estructura de gobernanza paginas 31 a 32
102-40: Lista de partes interesadas pagina 12
102-41: Convenios colectivos El 100 % de los colaboradores registrados bajo el régimen de la CLT estan cubiertos por convenios colectivos
102-42: Identificacidn y seleccion de las partes interesadas pagina 12
102-43: Enfoque para la participacion de las partes interesadas pagina 12
102-44: Principales temas y preocupaciones planteados pagina 12
102-45: Entidades incluidas en los estados financieros consolidados pagina 12
102-46: Definicion del contenido del informe y delimitacion de los temas pagina 12
102-47: Lista de temas materiales pagina 12
102-48: Reformulaciones de la informacion pagina 12
102-49: Cambios en los informes pagina 12
102-50: Periodo cubierto por el informe pagina 12
102-51: Fecha del dltimo informe 2025
102-52: Ciclo de publicacion de informes anual

102-53:

Punto de contacto para preguntas sobre el informe

Para sugerencias relacionadas con el contenido del informe,
comuniquese por correo electrénico a:
assessoria_de_imprensa@honda.com.br

102-54:

Declaracion de conformidad con las Normas GRI

pagina 12

102-55:

Resumen del Contenido GRI

paginas 87 a 91

102-56:

Verificacion externa

El Informe de Sustentabilidad no cuenta con verificacién externa
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA Y/O URL OMISION

TEMAS MATERIALES

Calidad de los Productos y Servicios

GRI 103: Forma de Gestion

103-1: Explicacion del tema material y sus limites

pagina 12

103-2: Forma de gestion y sus componentes

paginas 58 a 67

103-3: Evaluacion de la forma de gestién

paginas 58 a 67

GRI1417-3: Casos de incumplimiento

417-3: Casos de incumplimiento en relacidon con la comunicacién

en relacién con la comunicacion de g ket pagina 66
marketing 2016 e marketing

Satisfaccion de los clientes

GRI 103: Forma de Gestidn 103-3: Evaluacion de la forma de gestion pagina 64

Elemento de control propio

¢ Clientes encuestados en la encuesta de satisfaccion
e Encuestas de imagen de marca y premios publicos

paginas 20, 24, 59 y 65

Movilidad e Innovacién

GRI 103: Forma de Gestion

103-1: Explicacidon del tema material y sus limites

pagina 83

103-2: Forma de gestidn y sus componentes

pagina 83

Elemento de control propio

* Nuevos lanzamientos de productos y servicios
e Informe sobre las innovaciones globales de la marca

paginas 83 a 85

Educacion y seguridad vial

GRI 103: Forma de Gestion

103-1: Explicaciéon del tema material y sus limites

paginas 52 a 57

103-2: Forma de gestidn y sus componentes

paginas 52 a 57

Elemento de control propio

e Objetivos y/o compromisos para la promocion de la seguridad vial
* Nuevas tecnologias en los productos

* Personas beneficiadas por los CETH

e Nuevas iniciativas (acuerdos)

e indice de atencion en la retirada de productos Takata

paginas 52 a 57

Emisiones y Ecoeficiencia Operativa

Emisiones

paginas 39 a 45

GRI 103: Forma de Gestion

103-1: Explicaciéon del tema material y sus limites

paginas 39 a 45

103-2: Forma de gestidn y sus componentes

paginas 39 a 45

103-3: Evaluacion de la forma de gestién

paginas 39 a 45

GRI 305: Emisiones 2016

305-1: Emisiones directas de GEI (Alcance 1) pagina 43
305-2: Emisiones indirectas de GEl por la compra de energia (Alcance 2) pagina 43
305-4: Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) pagina 44
305-7: Emisiones de NO,, SO, y otras emisiones atmosféricas significativas pagina 44
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA Y/O URL OMISION

TEMAS MATERIALES

Emisiones y Ecoeficiencia Operativa

Ecoeficiencia de las operaciones pagina 46
103-1: Explicacion del tema material y sus limites pagina 46
GRI 103: Forma de Gestidn 103-2: Forma de gestidn y sus componentes pagina 46

103-3: Evaluacion de la forma de gestion

Energia

302-1: Energia paginas 46 y 47
GRI 302-1: Energia 302-3: indice de intensidad energética pagina 46

302-4: Reduccion del consumo de energia pagina 47
Agua

103-1: Explicacion del tema material y sus limites pagina 47
GRI 103: Forma de Gestion 103-2: Forma de gestidon y sus componentes paginas 47 y 48

103-3: Evaluacion de la forma de gestién paginas 47 y 48
GRI 303: Agua 2016 303-1: Consumo de agua por fuente pagina 47
Residuos y Reciclaje

103-1: Explicacion del tema material y sus limites paginas 49 y 50
GRI 103: Forma de Gestion 103-2: Forma de gestidon y sus componentes paginas 49y 50

103-3: Evaluacion de la forma de gestién paginas 49y 50
GRI 306: Efluentes y residuos 306-2: Residuos por tipo y método de eliminacién pagina 49

2016

Gestion de Personas y Diversidad

Relaciones Laborales pagina 68
103-1: Explicaciéon del tema material y sus limites pagina 68
GRI 103: Forma de Gestidén 103-2: Forma de gestidn y sus componentes pagina 68
103-3: Evaluacion de la forma de gestidn pagina 68

En los casos de contrataciones internas que impliquen un cambio de domicilio, se informa al colaborador con al menos 30 dias de
402-1: Plazo minimo de notificacion sobre cambios operativos antelacion. En caso de que se determine el regreso del régimen de teletrabajo (trabajo desde casa) al régimen presencial, se le informa al
colaborador con un minimo de 15 dias de anticipacion.

GRI 402: Relaciones Laborales
2016
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA Y/O URL OMISION

TEMAS MATERIALES

Gestion de Personas y Diversidad

Salud y Seguridad Laboral

GRI 103: Forma de Gestion

103-1: Explicacion del tema material y sus limites pagina 72
103-2: Forma de gestidn y sus componentes pagina 72
103-3: Evaluacidn de la forma de gestion pagina 72

GRI 403: Salud y Seguridad
Ocupacional 2016

403-2: Tipos y tasas de lesiones, enfermedades ocupacionales, dias perdidos, ausentismo y nimero de

muertes relacionadas con el trabajo

paginas 72y 73

no
detallado

Capacitacion y Educacion

GRI 103: Forma de Gestion

103-1:

Explicacion del tema material y sus limites

paginas 74 a 76

103-2:

Forma de gestidén y sus componentes

paginas 74 a 76

103-3: Evaluacion de la forma de gestion paginas 74 a 76
551204: Capacitacion y Educacion 404-1: Promedio de horas de capacitacion al afio por empleado pagina 74
Diversidad e Inclusion

103-1: Explicacion del tema material y sus limites pagina 70

GRI 103: Forma de Gestion

103-2:

Forma de gestion y sus componentes

paginas 70y 71

103-3:

Evaluacion de la forma de gestion

paginas 70y 71

GRI 405-1: Diversidad en los
organos de gobierno
corporativo y entre los
asociados

405-1:

Diversidad en los drganos de gobierno corporativo y entre los asociados

paginas 70y 71

Etica y gobernanza

GRI 103: Forma de Gestion

GRI102-16, 102-17,
205-2, 419-1

103-1: Explicacion del tema material y sus limites pagina 31
103-2: Forma de gestién y sus componentes paginas 31 a 36
103-3: Evaluacion de la forma de gestion paginas 31 a 36
102-16: Valores, principios, normas y codigos de conducta pagina 31
102-17: Mecanismos para orientaciones y inquietudes relacionadas con la ética pagina 34
205-2: Comunicacion y capacitacion sobre politicas y procedimientos para combatir la corrupcion pagina 36
419-1: Incumplimiento de leyes y regulaciones en el ambito oégina 33

socioeconomico
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Créditos e Informacion Corporativa

El area de Comunicacion Corporativa se encarga de la Disefio grafico, maquetacion e infografias
planificacion y elaboracion del Informe de Sustentabilidad Magenta Lab
de Honda.

Fotos e iconos
Con la colaboracién de cada area de negocio, el material se Archivo de Honda, Unsplash, Adobe Stock y The Noun Project
publica tras las validaciones y discusiones sobre los
contenidos. Este informe se ha estructurado para comunicar
a los publicos de interés las iniciativas de la empresa para
mejorar aun mas su valor corporativo y como Honda seguira
llevando alegria a la sociedad.

LinkedIn Honda Brasil
www.linkedin.com/company/honda-brasil/

IEIjE. [=]

;E . . Sitio web de Honda
'i - _E www.honda.com.br/
[=]:4,
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The Power of Dreams

How we move youl.
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