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Los suenos de cada uno de nosotros, trabajando juntos, siempre han
sido la fuerza motriz de Honda. HONDA How we move you.

The Power of Dreams CREATE » TRANSCEND, AUGMENT
Tenemos diferentes tipos de suefos, pero, aplicando nuestras tecnologias
originales, ideas y diseflo, asumimos continuamente nuevos retos para
hacer realidad una movilidad que permita a nuestros clientes disfrutar de la
vida con mayor libertad, comodidad y diversion.

La movilidad del futuro con la que suefia Honda creara una alegria y una
libertad de movimiento que permitiran a las personas superar las
limitaciones de tiempo y lugar, y ampliar todas sus posibilidades.

Esta movilidad se convertira en el «poder» para aquellas personas que
intentan avanzar hacia sus propios suefios. Suefios que moveran a aun
mas personas, hasta que haya una extension infinita de nuevos suefos.

Mediante la creacion de la movilidad con la que soflamos, Honda se
convertira en «el poder de los suefios» (Hwmverof Dreamg de un
numero cada vez mayor de personas.

Asi es como haremos avanzar a
las personas y a la sociedad.
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A
Detras de la marca Honda se esconde la extraordinaria historia de un hombre y Asi nacié el modelo «Curtiss», un vehiculo probado y homologado para Inspirada en el poder de los suefios, la empresa busca, a través d
su suefo. Hijo de un herrero y una tejedora, Soichiro Honda nacié en 1906 en  carreras que, en 1924, gan6 el Campeonato de Automdéviles de JapQa sus productos y servicios, ofrecer experiencias Unicas a las
la aldea de Komyo, en la ciudad de Hamamatsu, J&pnifio, pasaba largas aguella época, Soichiro Honda tenia solo 18 afios. personas. El compromiso de la marca es aportar alegria y mejora
horas ayudando a su padre en el taller donde reparaba bicicletas, un medio la vida de las personas a través de la movilidad. Gracias a lafe 'y
de transporte que se estaba haciendo cada vez mas popular en el pais a Regreso a su ciudad natal y empez6 a trabajar en un taller mecénico perseverancia de su fundador, Honda es una empresa global que
principios del siglo XX, hasta reunir el capital suficiente para abrir su propia fabrica de piezas de cumplira 78 afios de historia en 2026.
automovil, donde comenzo a fabricar anillos de piston.
Soichiro quedo fascinado cuando vio un coche a motor por primera vez y, a En Sudameérica, donde produce, importa y comercializa
partir de entonces, comenzo a sofar con la idea de construir su propio Soichiro Honda fue testigo de dos grandes guerras y también de un motocicletas, automéviles, cuatriciclos, productos nauticos,
automovil.A los 15 afios, se mudo a Tokio y empez0 a trabajar en un taller conflicto entre China y Japén. Tras la Segunda Guerra Mundial, el pais productos de fuerza, la empresa lleva mas de 50 afios presente.
mecanico.Fue alli donde, combinando técnicas industriales y artesanales, tuvo estaba completamente devastado y él perdi6 todo lo que habia En 2015, el suefio dgoichirocobré alas y la empresa comenzé
la oportunidad de colaborar en la construccion de un coche. construido a causa de los bombardeos y también de un terremoto que también a comercializar el jet ejecutividondalJet
sacudié aun mas al pais.
Con plantas de produccion en Brasil, Argentina y Perd, ademas d
Uno de los peores problemas de aquella época era el transpante. el una filial importadora en Chile y decenas de distribuidores, la
racionamiento de combustible y los trenes abarrotados, Soichiro Honda marca cuenta con mas de dos mil puntos de venta, lo que
compré un lote de motores usados para generadores y los adapté a garantiza su presencia en las principales ciudades de Sudameéricg
bicicletas.Asi fue como empezd a vender los primeros ciclomotores. La
produccién de motocicletas se fue perfeccionando y aumentando, los Este informe contiene informacién y datos sobre las operaciones
coches pasaron a formar parte de la linea de produccién y, poco a poco, en Sudamérica en 2025. Con él, Honda mantiene la relacion de
se fueron instalando fabricas por todo Japon y, posteriormente, en otros transparencia que establece con sus publicos, ademas de dar
~ paises y continentes. cuenta de las acciones, los proyectos y los resultados alcanzados
U n su e n o n u n ca por sus filiales en la region. Se trata de un material importante
es de masiado La reputacion de la empresa crecio y, hoy en dia, Honda Motor Company sobre la materializacion del suefio déoichiroHonda y el
es uno de los nombres mas importantes de la industria automovilistica, compromiso global de la empresa de expandir la alegria de la
g ra nde conocida y respetada en todo el mundo. Soichiro Honda falleci6 en 1991, (eI RACIN ol iyl 1Ne RV X [N E B oI ETol EERE R\ R RIS
pero su suefio sigue vivo hasta hoy. productos y servicios.

Soichiro Honda
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Desde el 1 de abril de 2026, tengo el privilegio de iniciar una nueva Es en este contexto en el que presentamos este millones de personas, con méas de 30 millones de vial, ética, gobernanza, innovacion y gestion de

etapa en Honda, asumiendo el cargo de director ejecutivo de informe, reafirmando nuestro compromiso con la motocicletas producidas en la regiéon a lo largo de los personas, buscamos inspirar a otras organizaciones

operaciones para Sudamérica. construccion de un futuro mas sostenible para todos. afos y una fuerte inversion prevista para los para gue avancen con nosotros en este camino.

proximos anos.

A lo largo de mi trayectoria, he vivido experiencias en diferentes Queremos crear nuevas formas de llevar alegria a

partes del mundo que han ampliado mi vision sobre las culturas, los las personas a través de la movilidad. Por eso En el sector del automovil, reforzamos nuestro

mercados Yy las formas de innovar. Aporto esta experiencia a una trabajamos para ofrecer soluciones adaptadas a compromiso con la innovacion, la seguridad y la Nada de esto seria posible sin las personas que

region con un gran potencial, caracterizada por la fuerte conexion las necesidades de cada mercado, con el objetivo conectividad, ofreciendo experiencias cada vez mas forman parte de Honda. Nuestros asociados,

entre Honda y sus clientes. no solo de satisfacer las expectativas de los completas y lanzando al mercado productos proveedores, distribuidores y concesionarios son el
clientes, sino también de ser una empresa importantes que aportan lo que caracteriza a la corazon de nuestra empresa. Son la pasion, el talento

Sudameérica representa un mercado con numerosas oportunidades, admirada y apreciada por la sociedad, siempre marca Honda: durabilidad, calidad y fiabilidad. y el compromiso de cada uno de ellos los que nos

con personas que buscan, cada vez mas, soluciones de movilidad guiada por sélidos principios de responsabilidad permiten convertir los suefios en realidad, tanto para

maés eficientes y seguras, y que valoran una trayectoria forjada sobre  socioambientay gobernanza corporativa. Por su parte, en el ambito de los productos de fuerza, nuestros clientes como para la sociedad.

la base de la confianza, la calidad y un propésito claro. seguimos presentes en el dia a dia de las personas,

- Con casi 80 afios de presencia global, seguimos ofreciendo soluciones fiables que facilitan la vida, ya Seguiremos avanzando con valentia, responsabilidad

comprometidos con generar valor de forma sea para el ocio o para uso profesional. y el deseo genuino de contribuir a un mundo mejor,
sostenible para todos los grupos con los que nos en el que la movilidad siga siendo fuente de alegria 'y
relacionamos: asociados, clientes, socios y la De cara al futuro, nuestro objetivo es alcanzar la progreso.

sociedad. Creemos que el crecimiento econémico y elneutralidad en carbono en todos nuestros productos

desarrollo sostenible van de la mano, y asi es como Y operaciones para 2050 y contribuir a una sociedad
gestionamos nuestras operaciones, con transparenciasin victimas mortales en la carretera. Para ello, Gracias por acompafnarnos en este viaje. Que
e integridad. invertimos en la evolucion tecnologicay en la disfrutes de la lectura.

seguridad de nuestros productos, combinando estos

En Sudamérica, hemos logrado resultados positivos y avances con acciones practicas de sensibilizacion  KeisukeTsuruzono

seguimos avanzando con confianza. En 2025, nuestrodirigidas a los publicos con los que nos Presidente de Honda SouAimerica
rendimiento se vio impulsado por importantes relacionamos. Este es nuestro compromiso con las
lanzamientos y por la dedicacién de cada uno de préximas generaciones.

nuestros asociados.
También creemos que la transformacion se produce

En el segmento de las motocicletas, seguimos de forma colectiva. Por eso, al compartir nuestros
contribuyendo directamente a la movilidad de avances en materia de medio ambiente, seguridad
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Filosofia de Honda
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Respeto por el individuo Pol 2tica de Gesti -n
Principio que estimula y promuevel compartir alegrias a través del respeto Honda
por las caracteristicas individuales, de una relacion de igualdad y confianza, Abarca cinco temaprincipales para

Para Honda, una de las tareas mas inspiradoras es poder del maximo aprovechamiento de la iniciativa de cada persona. orientar a los asociados de Honda en sus

difundir y perpetuar una filosofia basada en «el respeto al responsabilidades diarias:

individuo» y en compartir las «Tres Alegrias». Esta filosofia, L as Tr es Al e gr 2 g s
gue se vive entre los asociados y se difunde entre todos los

MANT £ N

siempre el suefio y el espiritu
joven

_ El deseo de Honda es construir relaciones de confianza y compartir la alegri

gue forman parte de su cadena de valor, convierte a Honda ’
o _ con todas las personas con las que entra en contacto a través de sus

en una empresa Unica, innovadora y apreciada por la -
_ o o actividades y productos.
sociedad. Objetivos comunes, valores y principios que

guian la actuacion de todos los que participan en el
negocio. Esta es la Filosofia Honda, que se articula en tres ALEGRIA DE CREAR

VALORA

las teorias, las ideas y el
tiempo

ejes. La experimentan los asociados y proveedores que dedican
su talento, habilidades y conocimientos a crear productos y
servicios que proporcionen alegria a los clientes.

TEN

siempre presentes los valores
de la investigacion y la

7\ LA ALEGRIA DE VENDER
perseverancia

* 7’){ La que sienten los asociados, concesionarios y
distribuidores de Honda al ganarse la confianza de los
clientes y ofrecerles productos y servicios de calidad

AMA

tu trabajo y valora la
comunicacion

superior que superen sus expectativas.

LA ALEGRIA DE COMPRAR

La que experimentan los clientes al adquirir cualquier

CREA

constantemente un flujo de

gue da valor a las actividades de Honda y es a través de ellg trabajo armonioso

[@] producto o servicio de la marca. La alegria del cliente es lo

como se pueden experimentar las demas alegrias.
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Orientacion Empresarial y para hacer realidad la
Visi -n 2030

Vision 2030

Superar las expectativas es una constante en la forma en que
Honda lleva a cabo sus actividades empresariales. La evolucion
de la empresa, afo tras afo, en Sudamérica y en el mundo,
demuestra la necesidad y la oportunidad de actuar
centrandonos en el desarrollo sostenible de las regiones en las
gue esta presente y, de este modo, convertirnos en una
empresa apreciada por la sociedad. Solo asi, los clientes podran
disfrutar de la alegria y de experiencias unicas a través de las
soluciones que ofrece la empresa.

Para respaldar esta orientacidon empresarial, Honda ha trazado
la Vision 2030, que materializa una imagen idealizada de como
la empresa pretende ser en el afio 2030, con el fin de seguir
siendo una empresa apreciada por la sociedad en 2050, cuando
cumplird mas de 100 afios desde su fundacion.

ORIENTACION:
Servir a las

personas de todo
el mundo con la
alegria de ampliar
el potencial de
sus vidas

OBJETIVO: Liderar el avance de
la movilidad y mejorar la vida de
las personas en todo el mundo

%

Creando valor para la «movilidad» y la «vida cotidiana»
Nos centraremos en tres areas: movilidad, robdticzon
especial atencion a latAy soluciones energéticas, con el fin
de proporcionar a las personas la alegria y la libertad que
aporta la movilidad, asi como la satisfaccion de mejorar sus
vidas.

Adaptarnos a las diferentes caracteristicas de las
personas y de la sociedad

Nos esforzaremos por ampliar aun mas la alegria de las
personas, ofreciendo productos y servicios optimizados
basados en el deseo de Honda de «utilizar la tecnologia
para ayudar a las personas, al tiempo que las situamos en
el centro».

Hacia una sociedad limpia y segura

Para convertirnos en los nimero uno en materia de
medio ambiente y seguridad, invertiremos mas
recursos en estos ambitos. También nos esforzaremos
por ser una empresa que lidere los esfuerzos para
hacer realidad una sociedad libre de emisiones de
carbono y de colisiones.
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Directrices generales

A nivel global, Honda ha establecido unas directrices que se aplican

a todas sus filiales en todo el mundo, con el fin de alcanzar sus
objetivos de forma integrada.

Entre los compromisos globales de la empresa, hay dos muy
difundidos, en los ambitos del medio ambiente y la seguridad:
alcanzar la neutralidad en carbono en todos los productos y
operaciones corporativas para 2050, asi como reducir a cero los
accidentes de trafico con victimas mortales en los que se vean

implicados vehiculos Honda para ese mismo afio.

El medio
ambiente y la
seguridad son
et oo ol efor antonse pracos . 10S COMPromisos

prioritarios de
Honda.

En el &mbito medioambiental, la empresa mantiene
su compromiso con el avance de la movilidad
sostenible, actuando en diversos frentes, como los
motores hibridos o eléctricos y los vehiculos

mercado en el que opera.

Honda también esté& invirtiendo en tecnologias de
energia renovable, como el Honda Moli#lewer

Pack, y en operaciones de energia inteligente
vinculadas a la infraestructura de la red, ademas del
parque eolico brasilefio de Hon@aergy

En el @mbito de la seguridad, Honda ha desarrollado
medidas contra los accidentes que deben combinar
tres elementos: la capacidad humana (actividades de
sensibilizacion), el rendimiento de la movilidad
(desarrollo tecnoldgico de los productos) y el
ecosistema del trafico (colaboracion con terceros y
desarrollo de sistemas y servicios).
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Estrategia de Sostenibilidad

Medio ambiente
El objetivo de Honda es mejorar la vida de las personas a través de Para Honda, la preservacion del medio ambiente y el uso responsable de los recursos naturales son aspecta
esenciales para alcanzar el desarrollo econdémico y garantizar la continuidad de las actividades de la empre

soluciones de movilidad. Por encima de todo, hacerlo de forma que
se generen valores diferenciados para los distintos grupos de
interés, que sean sostenibles a lo largo del tiempo, garantizando asi
la existencia de la empresa a largo plazo.

Calidad

La inversion en tecnologia es fundamental para que Honda siga siendo lider en los segmentos en los que o
La sostenibilidad de las operaciones y las caracteristicas diferenciadoras de los productos estan directament
relacionadas con la calidad que se ofrece y que reconocen los grupos de interés.

De este modo, Honda basa la gestion estratégica de la sostenibilidad
en cinco compromisos prioritarios, que impregnan sus procesos de
decision y sus operaciones.

Seguridad
Cuando se trata de movilidad, para Honda es imprescindible abordar el tema de la seguridad, procurando ga
las inversiones necesarias para que sus productos ofrezcan el mejor rendimiento posible y cumplan las expe

Cl‘eal‘ Valores pa Ya Ios de sus clientes. Ademas, se llevan a cabo iniciativas orientadas a la sensibilizacion de todos aquellos que p
i} . de alguna forma en la dinamica del tréafico.
grupos de interés que
sean sostenibles y Personas

Con una presencia destacada en las regiones donde opera, la valoracion de quienes forman parte del dia a

puedan ga ra ntizar Ia dia de la empresa es fundamental para el buen desarrollo de las actividades. Desde los asociados hasta las

comunidades, la combinacion de la inversion en el desarrollo profesional y en el bienestar de la sociedad

QXiStel“Cia de Ia empresa forma parte de la estrategia de actuacion de la empresa.
a largo plazo

Movilidad e Innovacion

Honda cree que la tecnologia debe estar al servicio de la vida de las personas. Por eso, desarrolla
soluciones disefadas para ser beneficiosas y mejorar la vida de todos.
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Honda cree que fomentar un dialogo constructivo con la
sociedad es esencial para lograr su crecimiento sostenible y siguiendo los siguientes Pasos.

aumentar el valor corporativo a medio y largo plazo.

1. Consulta inicial de las metodologias 8ektainability
AccountingStandard€Board(SASB)! , S&P Global
Yearbook0212 MSClw I G Ay 3& | YR
para la identificacion y clasificacion de la importancia de

Por undécimo afio consecutivo, Honda presenta el Informe de
Sostenibilidad, que recoge los aspectos mas destacados de la
empresa en la gestion de cuestiones medioambientales,

sociales y de gobernanza de las filiales regionales establecidas : .
los temas relacionados con el sector de la automocion

en Brasil, Argentina, Peru y Chile, salvo que se indique lo .
g y a q desde la perspectiva del mercado;

contrario, durante el El periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2025. o _ _
2. Analisis de los temas materiales divulgados por

empresas homoélogas del sector para identificar los

Este informe se ha elaborado de acuerdo con los principios de . o
asuntos potencialmente prioritarios;

la GRI (Global Reporting Initiative), siguiendo la opcién

«bdsica» de las Normas GRI. _ _ y )
3. Entrevistas con la alta direccion y consultas en linea a los

\GRI 1021, 10245, 102 50, 10254\ L .
grupos de interés para establecer el orden de prioridad

) _ S de los temas. La encuesta publica conto con la

Honda presento en su informe de 2021 la actualizacion de los L :
_ participacion de 968 personas, pertenecientes a

temas materiales de la empresa. Los temas relevantes tratados . . , : .
o _ o diferentes grupos de interés (clientes, asociaciones
se identificaron a partir de un proceso de materialidad, que . . . .
sectoriales, asociados, concesionarios, proveedores,

sefala, segun la percepcion de los grupos de interés y de la alta .
gobierno y prensa).GRI 10240; 10242; 10243; 10244\

direccion, los asuntos que deben priorizarse en la estrategia de
sostenibilidad y en la comunicacion del desempefio de la
empresa)\GRI 10246\

1) Institucion estadounidense que define los estandares de informacion sobre
sostenibilidad para las empresas que cotizan en la bolsa estadounidense.

2) Publicacion anual de S&P Global, basada en la Corporate Sustainability Assessment
(CSA) la evaluacion en la que se fundamenta la elaboracién de los indices de
sostenibilidad Dow Jones, desarrollados a partir del analisis de una serie de
criterios ESG de empresas que cotizan en la bolsa de valores estadounidense.

3) Las clasificaciones MSCI ESG ofrecen una evaluacion a largo plazo de las
empresas en materia de cuestiones medioambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

4) La Global Reporting Initiative es una organizacion internacional que ayuda a
las empresas, los gobiernos y otras instituciones a comprender y comunicar
el impacto de las actividades empresariales en cuestiones criticas de
sostenibilidad.

Estos temas se han identificado y priorizado

al (SN I fekpiedartal 1dcal Das tengencias globales que

En el proceso de elaboracion de la matriz de Calidad de los
materialidad también se evaluaron: el entorno productos y
servicios

afectan a los segmentos en los que opera Honda

y el contexto especifico de la sociedad.

Educaci
seguridad vial

Teniendo en cuenta que se llevé a cabo un

riguroso proceso de identificacion y priorizaci
de los temas materiales para Honda South
America en 2025 no se produjeron cambios
los temas objeto de informe.

Emisiones y
ecoeficiencia
operativa

Temas Materiales

@ Satisfac £Etica vy
de los gobernanza
clientes

Gesti - n dle
Personas y
Diversidad

Movilidad e
|l nnovaci
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TEMA DEL MATERIAL

A\

DESCRI PCI AN

| NSTRUMENTO DE GESTI AN

Establecer parametros de calidad en el desarrollo de servicios y en la fabricacién de productos, garantizando un
ciclo de mejora continua y comunicando de forma transparente los procesos con el fin de promover practicasGR| 4173\
responsables en materia de publicidad y promocion.

Calidad de los productos y servicios

I%)Clientes encuestados en la encuesta de satisfaccion

Emisiones y ecoeficiencia operativa

Compromisos y objetivos destinados a la reduccion de las emisiones atmosfeéricas.

: -, . Promover encuestas de satisfaccion de los clientes sobre los productos y servicios de la marca Honda y centfar : . e
Satisfaccion de los clientes . : : (*Encuestas de imagen de marca y premios publicos
los esfuerzos en el desarrollo de soluciones y mejoras. Procesos de retirada de productos. o ., .
= windice de atencion en la retirada de productos Takata
}F N T A . . . 0 P Gy . ..
. ., Invertir en investigacion y tecnologias para fomentar la sostenibilidad en oNuevos lanzamientos de productos y servicios
< — Movilidad e Innovacion : . : .
e las soluciones de movilidad. winforme sobre las innovaciones globales de la marca
SO - ] L : wObjetivos y/o compromisos para la promocion de la seguridad vial
L, . : Inversion en tecnologias y aplicacion de elementos de seguridad en los productos, ]
SO~ Educacion y seguridad vial S ) : wNuevas tecnologias en los productos
sensibilizacion sobre la seguridad vial. - : s
SO wPersonas beneficiadas por las acciones de los Centro de Educacion Vial de Honda

\GRI 3051, 3052, 3054, 3055, 3057\
Neutralidad de carbono en sus productos y actividades corporativas para 2050.

Uso racional del agua y mejora de la gestion energética de las instalaciones de fabricacion,
gestion de residuos y el concepto de las 3R.

\GRI 3021, 3023, 3024, 3031, 3061, 3062\

b

O
Al

Etica y gobernanza

Reforzar los mecanismos para una gestion transparente y ética en toda la estructura de gobernanza
del Grupo Honda, en consonancia con las mejores practicas ESG.

\GRI 10216, 10217, 2052, 4191\

b

C.
o/ O
@]ﬁ@ Gestién de Personas y Diversidad

Fomentar un entorno de respeto, integracion y valoracion en las relaciones entre los
asociados, y garantizar la salud y la seguridad en el lugar de trabajo.

\GRI 4031, GRI 402\

Fomentar el desarrollo personal y profesional mediante la formacion y la gestion
del rendimiento, en consonancia con la filosofia de Honda.

\GRI 4041\

Establecer compromisos y promover una cultura de diversidad e
inclusion entre la plantilla.

\GRI 40851, GRI 402\

Este informe también puede contener correcciones, reformulaciones o modificaciones significativas de la informacioa &aditifadnes anteriores.
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En todos los mercados en los que opera Honda, se mantiene viva la esencia de ofrec
productos y servicios para mejorar la vida de las personas. El objetivo de la marca es
contribuir al avance de la movilidad, situando siempre a las personas en el centro de
sus estrategias y utilizando la tecnologia para ayudarlas.

Este compromiso guia a Honda en su trayectoria de 78 afios de existencia, un period
en el que ha consolidado su presencia global, con 357 filiales y empresas asociadas
repartidas por todo el mundo, respaldadas por el trabajo de 194 000 asociados.

Sudameérica forma parte del bloque administrativo denominado «Regiones
Asociadas», que, junto con otros dos bloqueAmeérica del Norte y China,

conforma las operaciones globales de la empresa. Forman parte del blogue de las
Regiones Asociadas Japon, Asia, Oceania, Europa, Africa, Oriente Medio y
Sudamérica.

En la regiébn sudamericana, donde lleva mas de 50 afos presente, Honda cuenta con
plantas de produccion en Brasil, Argentina y Peru, una filial importadora en Chile,
ademas de decenas de distribuidores, lo que conforma una red con méas de dos mil
puntos de venta en las principales ciudades de la region.

HONDA

Bem-vindo! Welcome! Entre sus operaciones comerciales en la region, Honda esta presente en los

segmentos de motocicletas, automoviles, cuatriciclos, productos nauticos, productos

de fuerza, y servicios financieros. El ambito de actuacion dentro de cada negocio lo
clasifica la empresa mediante las siglas SEDBA*.

*S: Sales (Ventas)
E:EngineerindProduccion)

D: Developmenf{(Investigacion y Desarrollo)
B:Buying(Compras)

A: Administration(Administracion)

P g’.‘tf‘f"m‘ -
it
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Mo d e |

Honda

1.

Peru

Fabricacion y
comercializacion de
motocicletas.
Importaciéon y
comercializacion de
automoviles,
productos de
fuerza.

2.

Chile

Importacion y
comercializacion de
motocicletas, automaviles,
productos de fuerza.

O de actuac
en

*"h

3.

Brasil

Fabricacion y
comercializacion de
motocicletas,
automoviles, productos
de fuerza.
Comercializacion de
soluciones financieras.

4.

Argentina

Fabricacion y comercializacién de
motocicletas y cuatriciclos.
Importacion de automdviles,
productos de fuerza.

Sudam®r

El modelo de actuacion de Honda tiene en cuenta la generacion de
resultados vy el reparto de beneficios con todos los grupos de interés,

teniendo en cuenta la sostenibilidad de toda la operacion.

ASOCIADOS

15.594

asociados fijos y
temporales en
Sudamérica

PUNTOS DE VENTA

-

2.000

puntos de venta en toda
Sudamérica ‘

MOTOCICLETAS

L

\;{1’;,_ = r;fa-.f.
1.745.506

producidas

A

GRUPOS DE | NTERES

COMUNIDADES PROVEEDORES

O I:_‘_“_?‘\II

|II E.—]'I___'l;__-llI
O O O 0O '|I '|| E—:’_llll
CONCESIONARIOS CLIENTES

O O

: - "I'F; — IS
JUIY |
MEDIOS DE
asociados GOBIERNO COMUNI CACI AN
N

@ 5]
s

[N
|
®

RESULTADOS
AUTOMAVI LES PRODUCTOS DE TTE
FUERZA S
v

}—"— Mas de 19.000 personas
han participado en las
actividades del Centro
de Educacion Vial de

Honda en Brasil

19.200

producidos

101.143

producidos

— A

PROVEEDORES

AUTOMAVI LES

139

proveedores de
piezas y materias

primas
__i___ — I!|“II I'\a
(e
&F=&

MOTOCICLETAS

148

proveedores de
piezas y materias
primas

BN
~

-

S —

+ 54.000

toneladas de COF que no se
han emitido a la atmdsfera
gracias a Honda Energy do
Brasil (desde el inicio de sus
operaciones)
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Rendimiento operativo

Honda sigue intensificando sus esfuerzos de cara al futuro de la movilidad con el objetivo constante de ofrecer
productos que superen las expectativas de sus clientes, ademas de garantizar la calidad de la atencién al cliente
para ofrecer servicios diferenciados de venta y posventa.

Mot oci cl etas en Sudam®r | c a

Consolidada como el mayor fabricante de motocicletas de Es una alternativa de transporte rapida y econémica,
Sudamérica, Honda acumula mas de 30 millones de ademas de presentar un bajo coste de mantenimiento.
unidades producidas en la regién a lo largo de los afios.

Este volumen representa la gran contribucion de la En 2025, las operaciones de motocicletas en las fabricas de *
motocicleta a la sociedad. Manaus (BR), Campana (ARG) e Iquitos (PER) registraron, e

conjunto, una produccion de 1,7 millones de unidades. Las

Es un vehiculo muy demandado por los consumidores, ya ventas alcanzaron un volumen de 1,7 millones de unidades,
sea para la movilidad diaria, el ocio o como herramienta lo que supone un aumento del 17 % con respecto al afo
de trabajo, lo que contribuye a la generacion de ingresos 2024.
en diversas actividades economicas.

Peru registré un crecimiento significativo en las ventas, con
A lo largo de los afos, la motocicleta ha demostrado ser mas de 101 000 unidades comercializadas en 2025, lo que
extremadamente relevante, dada la importancia de los supone un aumento del 74 % respecto al afio anterior.
servicios de reparto a domicilio, asi como la prioridad

» ~y
otorgada a los medios de transporte individuales. También se registr6 un aumento en Argentina, donde se Honda cerro el ano 2025 con
vendieron mas de 133 000 unidades, lo que supone un -y
unos resultados positivos en

La demanda de motocicletas se mantuvo al alza en 2025, crecimiento del 19 % en comparacién con 2024, y en Chile,
ya gue este vehiculo desempefa un papel importante en con mas de 8 000 unidades comercializadas, lo que sus ope raciones de
la movilidad. representa un aumento del 47 % respecto al periodo

motocicletas en Sudamérica
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Motocicletas en Brasil

Honda Motos fue pionera y hoy en dia mantiene su
posicion de liderazgo. Sus continuas inversiones y su
compromiso con el pais han contribuido al desarrollo
de todo el sector.

La fabrica déManaus(AM) es hoy un complejo
industrial que va mucho mas alla del montaje de
motocicletas. La planta es la méticalizadaen la
produccion de motocicletas Honda en todo el mundo,
ademas de ser una de las mayores del Polo Industrial
de Manaus(PIM) y uno de los centros de produccion
mas representativos de las Américas, donde se
fabrican desde envases metalicos, moldes, tubos
estructurales y herramientas hasta diversos
componentes que forman parte del producto final,
como tubos de escape, ruedas, manillares, chasis y
otras piezasEn 2026, la planta cumplira 50 afios de
produccion de motocicletas en Brasil, lo que refuerza

productiva hasta 1,6 millon de unidades al afio, lanzar
nuevos productos y optimizar los procesos industriales
de la fabrica.

El afio también se caracterizo por los resultados
positivos de Honda en el segmento.

La marca cerré 2025 con un crecimiento del 14 % en
las matriculaciones, en comparacion con el periodo
anterior, con un total de mas de 1,4 millén de
unidades.

La produccion también siguié la tendencia de
crecimiento,con mas de 1,5 millén de unidades
saliendo de las lineas de produccion Bfanaus(AM),
lo que supone un aumento del 17 % respecto al afio
anterior. El dato acumulado representa el mejor
resultado desde 2011.

su papel estratégico en la economia local y nacional,
asi como su compromiso con la movilidad de
millones de brasilefios.

Para seguir consolidando su liderazgo en el segment
yimpulsada por el auge del mercaddonda anuncio
en octubre de 2025 un nuevo ciclo de inversion de

motocicletas.La inversion tiene tres objetivos
principales: ampliar la capacidad

Continuando con la renovacion de su gama, en 2025
Honda anuncioé nuevos modelos para el segmento de
cilindrada media y alta, con el objetivo de satisfacer la
demanda del mercado y elevar el nivel tecnologico de
la marca en dicho segmento. Se presentaron al
mercado los siguientes modelos inéditos: CB500
Hornet, CB75Mornet, NX500, CB650Rutch

NC750X y XL7390ansalp

Ademas, modelos ya consolidados recibieron

actualizaciones y mejoras técnicas, como la CRFllOO"""

Africa Twin, CRF300F, CB300#ster NXR160 Bros,
XRE300 Sahara, PCX, XRE190 y la gama CG.

El objetivo de la empresa es seguir liderando el secto
de forma sostenible.

Con este enfoque, Moto Honda seguira reforzando su
gama de productos, desarrollando productos de calidad
superior, ademas de otras innovaciones que refuerzan el
protagonismo de Honda en el sector e impulsan la
busqueda de soluciones que superen las expectativas de
los clientes.

gt Y0

Nuevo ciclo de
inversion para el
sector de las
motocicletas en

Brasil, por valor de

1.600 millén de

reales hasta 2029
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Alrededor de 100 mil puestos de

Cadena
de Valor

A través de su amplia cadena de
suministro, la actividad de Moto Honda
fomenta la inversion y el desarrollo
econdmico y social, no solo en la region
amazonica, sino en todo el pais.

La contribucion social del sector de las
motocicletas es significativa, no solo por |

los cerca de 100.000 puestos de trabajo
directos que genera en toda la cadena, o

sino sobreodo por el valor y la riqueza
que el producto final aporta a las
personas, las familias y los
emprendedores, tanto en el campo como

en las ciudades de todo el pais.

M8 s

de

9 000

asoclados directos

trabajo directos generados en

toda la cadena y contribucion
social para Brasil

Cientos

de proveedores
de servicios

+ 1130

puntos de
venta en todo
Brasil

proveedores de
componentes y
materias primas
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Premios y Reconocimientos

Experience Awards

Honda Motos ha obtenido el sello «El cliente recomienda» por su negocio de motocicletas y por ofrecer la mejor
experiencia al consumidor en los premios Experiencia Awards 2025. Ideada por la empresa SoluCX, la iniciativa tiene
objetivo reconocer y otorgar el sello «El cliente recomienda» a las marcas con mayor poder de recomendacién por par
de los consumidores, basandose en el Net Promoter Score (NPS), una metodologia que utiliza herramientas de

O Cliente

investigacién y clasificacion para analizar el nivel de recomendacién de una empresa por parte del publico.

Recomenda

Marcas Mais

ESTADAD ¢ Honda Motos ha conseguido el primer puesto en la

MARC clasificacion nacional de los premios Marbées,

b ais promovidos por el periédic&stadacen colaboracion
con la consultoraroianoBranding Es el cuarto afo
consecutivo que la marca recibe este reconocimientg
en la categoria «Motocicletas». Para identificar las
marcas mas atractivas y que conquistan al
consumidor, la organizacion del premio lleva a cabo
miles de encuestas en todo Brasil para medir el grag
de compromiso de los consumidores con las

empresas.

Top of Mind

Por decimotercera vez consecutiva, Honda Motos ha sido
reconocida en los premios Top of Mind, organizados por

el periddico Folha de S. Paulo, en la categoria «Moto». El
premio, uno de los mas prestigiosos del pais, muestra
como las empresas de diferentes sectores permanecen en
la memoria de las personas. Desde que la categoria
comenzo a formar parte de la encuesta, la marca ha
ganado todas las ediciones. Este resultado demuestra el
compromiso de Honda por superar las expectativas de los
clientes, con productos y servicios de la mas alta calidad.

Los premios
en el sector
de las
motocicletas
refuerzan el
protagonismo
de Honda
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Nuestro objetivo es  ofrecer
Autom-viles en Sudam®r i ca automaoviles gue se adapten mejora la

A lo largo de sus mas de 30 afios de
presencia en Sudameérica y mas de 25 afios
fabricando automoviles en Brasil, la
empresa ha realizado inversiones continuas
con el objetivo de aumentar la capacidad de
produccion y mejorar la eficiencia de sus
procesos. Desde el inicio de sus
operaciones, ha buscado acelerar el proceso
de desarrollo, produccién y comercializacion
de productos cada vez mas acordes con las
expectativas de los consumidores
sudamericanos.

Con el fin de reforzar la competitividad del
negocio, Honda anunci6 en abril de 2018 un plan
de reestructuracion para el sistema de
produccion de automoviles en la regidm
consonancia con este plan, inauguré en 2019 su
fabrica de automoviles en Brasil, en la ciudad de
Itirapina, en el interior del estado de S&o Paulo.
La planta cuenta con un tecnologia y eficiencia.

A partir de entonces, la produccién se fue
trasladando gradualmente a la nueva planta, que
desde enero de 2022 concentra el 100 % de la
produccion de automoviles de Honda en la region.
Actualmente, en ltirapina (SP) se fabrican los
modelos City Sedan, City Hatchback;\HRla

nueva generacion del WR lanzada en noviembre
de 2025.

La planta de Sumaré se consolida como centro de
produccion de motores y componentes, desarrollo
de automdviles, estrategia y gestion de los negocios
del grupo Honda en la region.

La planta cuenta con la produccion del conjunto del
motor, que incluye fundicion, mecanizado y
montaje de motores, ademas de los procesos de
inyeccion y pintura plastica, herramientas,
ingenieria de calidad, planificacion industrial, 1+D,
areas administrativas de Honda South America,
centro de formacion técnica y division de
recambios.

hecesidades del
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*Excepto Venezuela
**Mercados incluidos: Brasil,
Argentina, Chile, Peru,
Colombia, Uruguay, Ecuador,
Bolivia, Paraguay, Guyana,
Venezuela y Surinam.

Para reforzar su gama en el mercado sudamericano, Honda ha llevado la nueva
generacion del WY a todos los paises* en los que opera, con el fin de consolidar su
presencia en la categoria de SUV de la region con un modelo totalmente nuevo.

A lo largo de 2025, también se presentaron otros modelos en la region, como las
versiones actualizadas del NRel ZR/ y la familia City, ademas del-€Rdvanced
Hybrid lo que pone de manifiesto el compromiso de la marca por renovar su gamay
consolidar cada vez mas su presencia en el mercado local.

En 2025, las operaciones de Honda Automoviles en Sudamérica** registraron, en
conjunto, mas de 114 000 vehiculos vendidos.

Argentina registré un crecimiento del 38 % en las ventas en comparacion con
el afio anterior, con mas de 3 600 vehiculos vendidos.

Chile y Peru registraron 1.600 y 2.200 unidades vendidas, respectivamente, en
un contexto de mercado mas complicado en comparacion con el periodo

anterior.

Reafirmando su compromiso con el desarrollo de la movilidad en Sudameérica,
Honda seguird invirtiendo en productos, servicios y tecnologias que aporten
valor a los clientes de toda la region. Centrada en la calidad, la seguridad y la
responsabilidad medioambiental, la empresa busca consolidar relaciones a
largo plazo con consumidores que valoran la fiabilidad, la innovacion y una
experiencia de marca diferenciada.
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Solidez del

mercado del

aut omyvi

enfoque en la
La marca también anuncié una novedad: una calidad 'de Ia
garantia total de seis afios valida para toda la ope racion

gama de productos, incluyendo los vehiculos

nuevos (0 km), tanto fabricados en Brasil como
importados, y del ailo/modelo 26/26. La iniciativa

Autom-viles en Brasi | refuerza la durabilidad, Ia fiabilidad y el alto

rendimiento de los productos de Honda para

HondaAutomoveisdo Brasil ha mantenido su solidez en el El modelo mas destacado en ventas fue eM;1Bue proporcionar mayor tranquilidad a los clientes.

mercado, con una estrategia centrada en la calidad de las alcanzo su mejor resultado anual de ventas desde su

operaciones y en la generacion de valor sostenible para los lanzamiento, con mas de 61.000 unidades vendidas, lo que A lo largo de 2025, ademas del lanzamiento del

clientes y socios comerciales, como su red de concesionarios. suma un total de casi 500.000 unidades comercializadas a loWRYV, Honda presentd la versidiouringSport del
largo de una década en el mercado brasilefio, lo que City Hatchback, asi como actualizaciones en los

La empresa cerré el Gltimo afo con resultados positivos, con un  refuerza su relevancia en el segmento de los SUV en Brasil. modelos HRY. CiviAdvancedHybrid y ZRV.
crecimiento del 13 % en las ventas respecto a 2024. En total, se

vendieron mas de 103 000 unidades, lo que representa el mejor  Otro hito importante fue el lanzamiento del WR un La empresa sigue dedicando todos sus esfuerzos
resultado anual de la marca desde 2020. modelo totalmente nuevo que ofrece un completo paquete g aprovechar al maximo su potencial de
de tecnologia, confort y seguridad. La llegada dei\W\&R crecimiento, teniendo en cuenta los recientes

La produccion siguio la tendencia de crecimiento y registrdé mas  mercado representa uno de los compromisos previstos en lanzamientos y la amplia renovacion de su gama
de 101.000 unidades fabricadas en 2025, lo que supone un el ciclo de inversiones anunciado por Honda en abril de de modelos, asi como la buena acogida por parte
aumento del 11 % en comparacion con el afio anterior. 2024, que asciende a 4.200 millones de reales hasta 2030. el piiblico de los modelos lanzados en Brasil.
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Premios y Reconocimientos

Experience Awards

Honda ha obtenido el sello «El cliente recomienda» por su negocio de automdviles y por ofrecer la mejor experiencia g

consumidor en los premios Experiengiaards2025. Ideada por la empre$&oluCXla iniciativa tiene como objetivo

reconocer y otorgar el sello «El cliente recomienda» a las marcas con mayor poder de recomendacion por parte de los

consumidores, basandose en el NlgbmoterScore (NPS), una metodologia que utiliza herramientas de investigacion y
O Cliente clasificacion para analizar el nivel de recomendaciéon de una empresa por parte del publico.

ESTADAQ ##

MARC

2025 ais

Recomenda

Marcas Mais

Honda ha resultado ganadora en la
categoria «Automoviles» del premio Marcas
Mais, organizado por el periédidéstadao

en colaboracion con la consultofaciano
Branding Para identificar las marcas mas
atractivas y que conquistan al consumidor,
la organizacion del premio lleva a cabo
miles de encuestas en todo Brasil para
medir el grado de compromiso de los
consumidores con las empresas.

OS MAIS
AMADOS
DO RIO

Los m8s queridos

Por cuarto afio consecutivo, Honda Automoviles
ha sido elegida como la marca de automoviles
preferida de los cariocas en los premios «Los mas
gueridos de Rio», organizados por la revista Veja
Rio. La encuesta, que se realiza anualmente,
destaca las marcas mas recordadas y admiradas
en diversas categorias basandose en una
votacion popular, y sus resultados reflejan los
habitos y las preferencias de los consumidores

cariocas.
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Productos
de Fuerza

La gama de productos de fuerza de Honda esta compuesta por una Se trata de una solucion de transporte fluvial adoptada por
amplia variedad de productos, divididos en las categorias de numerosas familias que viven lejos de los grandes nucleos
motores estacionarios, desbrozadoras, generadores y motobombas, urbanos del estado y necesitan transporte con fines

con las mas diversas aplicaciones, como la agricultura, el uso comerciales y personales.

domeéstico, la construccion y la jardineria.

El mercado de productos de fuerza presentd buenos

Ademas, los motores y maquinas de Honda revisten una gran resultados en 2025. En Argentina se vendieron mas de
importancia para la movilidad en las regiones riberefias, sobre 18.000 unidades; en Peru, 45.000; y en Chile, mas de 2.000
todo a lo largo del rio Amazonas, ya que facilitan el acceso a las productos, lo que supone un crecimiento en todos los

zonas mas remotas mediante la instalacion de motores paises.

estacionarios en diversos tipos de embarcaciones.

e —— —— = St ———

' . = R | La. gama de En lo que respecta al mercado brasilefio, en 2025, la divisién de
4 productos de fuerza registro la venta de mas de 34.000 unidades, lo
prOd UCtOS de fuerza gue supone un crecimiento del 10% con respecto al periodo

es Sinénimo de anterior. Destaco el lanzamiento de la gama de motores GX430,

creada para dar respuesta a dos segmentos: el nautico, con el

versati"dad y modelo GX430 MEGA, y el de la construccion, con el GX430
. Cyclon
refuerza la premisa .
de H Onda de utilizar Ademas, el afio se caracterizd por una colaboracion sin

precedentes cofrapp fabricante tradicional de maquinaria de

»
la tecnologia para  jadineria, en la que el motor Honda GCV200 equip el cortacésped
mgm - TH750.
facilitar la vida de
Ias personas En la fabrica de Moto Honda da AmazoniaManaus se producen

tres modelos de motores estacionarios y tres modelos de

motobombas; en 2024 se fabricaron mas de 19.000 unidades de
productos de fuerza.
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Honda Servicios Financieros

Para facilitar el acceso a los productos de la marca,
en 1981 se fundé el Consorcio Honda, una entidad
gestora de consorcios de referencia en el mercado
nacional, que forma parte de la estructura de
Honda Servicios Financieros, compuesta también
por la Correduria de Seguros Honda y el Banco
Honda.

Esta sinergia con las fabricas constituye un
importante factor de competitividad y contribuye
activamente a las ventas de los productos Honda.

La empresa también cuenta con soluciones de
digitalizacion de sus servicios, como la tienda online
del Consorcio Honda y una aplicacion que cuenta
con casi 3 millones de usuarios activos, lo que
aporta mayor comodidad y agilidad al dia a dia de
sus clientes.

Para mantener la sostenibilidad del negocio a largo
plazo, Honda Servicios Financieros plantea la
innovacion como uno de los principales motores de
su evolucién. Con un enfoque integrado, que
conecta a las personas, los datos y la
experimentacion, la empresa amplia su capacidad
para generar valor, mejorar la experiencia del
cliente y responder con agilidad a los cambios del
mercado.

Honda Servicios Financieros invierte de forma
continua en el desarrollo de sus equipos,
promoviendo una cultura de formacion
alineada con la transformacion digital y el
fortalecimiento de las competencias en
innovacion, experiencia del cliente,
metodologias agiles y uso de datos.

Este impulso se ve potenciado por el
compromiso de los asociados, impulsado por
comunidades internas que fomentan el
protagonismo, el intercambio de conocimientos
y la aplicacion practica de estas competencias
en las areas de negocio, ampliando asi la
cultura de la innovacién y los datos en toda la
organizacion.

En la practica, la empresa cuenta con iniciativas /\
estructuradas que promueven la identificacion

de oportunidades, la experimentacion con
soluciones y la colaboracién entre equipos,
ademas de la conexion con el ecosistema
externo, lo que refuerza la innovacion y la
optimizacién continua de los procesos.

</

HONDA

Servicos Financeiros

Premios de
Honda
Servicios
Financieros

Finance & Law
Summit and Awards

Honda Servicios Financieros recibio el
premio al Mejor Departamento Financiero
del Sector Automovilistico en los Finance &
Law Summit and Awards (FILASA 2025). L&
gala de premios, organizada por Leaders
League Brasil, una multinacional
especializada en el segmento de analisis
sectoriales, tenia como objetivo reconocer a
los mejores departamentos financieros y
juridicos del pais. La seleccion de los
ganadores implica una encuesta nacional
realizada a miles de profesionales del sectol
seguida de una votacion y la evaluacion de
un jurado especializado. ventas de los
productos Honda.

O Cliente

Recomenda

\

Experience Awards

Honda ha sido reconocida como la marca que
ofrece la mejor experiencia al consumidor en
la categoria «Consorcio» de los Experience
Awards 2025, recibiendo el sello «El cliente
recomiendax». La iniciativa la lleva a cabo la
empresa SoluCX y tiene como objetivo
reconocer a las marcas con mayor poder de
recomendacion por parte de los
consumidores, basandose en el Net
Promoter Score (NPS), una metodologia que
utiliza herramientas de encuesta y
clasificacion para analizar el nivel de
recomendacion de una empresa por parte
del publico.

Soluciones financieras gue combinan
comodidad, innovacion y cercania con el cliente
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Resultados de Honda Servicios
Financieros en 2025 Consorcio Honda
En el contexto de 2025, se hizo patente la contribucion de los servicios El Consorcio Honda es un referente en el mercado brasilefio de El CO nSO rC|O H O n d a_ eS
e plor o i d s chin s o e, s s rerzs 20 mporanrscomo gran maer e msoerme. UM gFAN IMpUllsor de

todo en el segmento de las motocicletas. de los vehiculos Honda. |aS leras d e Ia
Esta modalidad cuenta con mas de 2,4 millones de clientes d | V I S I ' n f I n a

activos y goza de una gran aceptacion entre los consumidores Ia m arca
brasilefios gracias a unos planes que se adaptan al presupuesto

del cliente, incluso en periodos de inestabilidad financiera. En la actualidad, el consorcio representa el 32 % de las ventas de
motocicletas nuevas en el pais, consolidandose como uno de los

Con comisiones de gestion y planes de pago competitivos, el principales motores de crecimiento del sector.

consorcio ofrece la ventaja de una compra programada, en la

que el cliente presenta su puja cuando lo considera adecuado en  En el segmento de los automéviles, se comercializaron mas de

funcion de sus necesidades y su planificacion financiera. 4.000 nuevas cuotas en 2025, lo que supone un aumento del

26% en comparacion con 2024.
Asi, la modalidad de consorcio obtuvo solidos resultados en

2025 en el segmento de las motocicletas, registrando mas de 1,1 Ademas de ofrecer planes para la adquisicién de automéviles y

millones de nuevas cuotas comercializadas durante el ultimo motocicletas Honda, el Consorcio ha ampliado su cartera y ahora

~ H 0, Y-
afio, lo que supone un crecimiento del 8 % con respecto al ofrece cuotas para la adquisicion de la gama de productos de

periodo anterior. fuerza, con cuotas asequibles y adjudicaciones mensuales.

En cuanto a las entregas de motocicletas Honda nuevas, se _— : : :
Con el objetivo de satisfacer las necesidades de los clientes y

registré un aumento del 25 % en comparacion con 2024, con un
total de mas de 490.000 unidades.

adaptarse a la evolucion del mercado, el Consorcio cuenta con
soluciones de digitalizacion de sus servicios, comercio
electrénico y una aplicacion, lo que aporta mayor comodidad y
Otro dato destacado fue la cifra de mas de 8 millones de - . . :
agilidad al dia a dia de sus clientes.
motocicletas nuevas entregadas desde el inicio de las

operaciones..



